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ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ Â ÓÊÐÀ¯Í²

FORMING THE TECHNOPOLIS 
INTEGRATED MANAGEMENT 
STRUCTURE OF INNOVATIVE 

DEVELOPMENT: SOME CONCEPTUAL 
FEATURES IN UKRAINE

Ó ñòàòò³ âèêëàäåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ùîäî äåÿêèõ êîíöåïòó-
àëüíèõ îñíîâ ç ïðèâîäó ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ òåõíîïîë³ñíî¿ ³í-
òåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì. Çîêðåìà, áóëî 
âèçíà÷åíî îñíîâí³ çàâäàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîïîë³ñó ó ðåàë³ÿõ â³ò÷èçíÿíî¿ 
åêîíîì³êè òà ïðîàíàë³çîâàíî ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ òåõíîïîë³ñíî¿ ñòðóê-
òóðè íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð 
á³çíåñó, ùî ôóíêö³îíóþòü ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Äî òîãî 
æ, ðîçðîáëåíî êîíöåïòóàëüí³ ñõåìè ñòâîðåííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ òà ô³íàíñó-
âàííÿ òåõíîïîë³ñíî¿ ñòðóêòóðè â Óêðà¿í³.

This article presents the results of research on some conceptual bases about 
the formation and functioning of integrated structure of innovative development. 
In particular, it is identified the main objectives of technopolis in the realities of 
the domestic economy and analyzed the advantages of technopolis structure in 
contrast to the other innovation active integrated business structures (increasing 
the share of private capital involved in the innovation processes, lack of public 
funding and public contracts to gravity, optimized technopolis business model to 
simplify the perception in the business sphere, promoting the active development 
of economically weak areas; the active involvement to the territory of technopolis 
economically active population etc.) that operate in domestic practice management. 
In addition, it were developed the conceptual scheme of creation, functioning and 
financing of technopolis structure in Ukraine.

It was determined (on the basis of successful international experience of 
economically developed countries) that technopolis interaction is the most favorable 
environment for constant innovation development, the quintessence of high-quality 
innovative path of development that can be used in domestic realities. 

The foundation of integrated business structures with the appliance of the 
legal form of technopolis in Ukraine will contribute to innovative development 

ÓÄÊ 330.341.1

Іван Коберник
аспірант,

ВНЗ «Національна
академія

управління»

Ivan Kobernyk
postgraduate,
 HEI «National 

Academy
of Management»



34

Æóðíàë ÐÖÏÓ ¹ 3-4/2015

both regionally and national levels, which will be provided the most favorable 
conditions for the financing, development and implementation of innovative 
high-tech products, carried out by joint efforts of research centers and industry 
in liberal tax climate and enforced conditions by comfortable and safe living for 
employees, visitors and other subjects of technopolis.

Therefore, considering the significant number of advantages in the technopolis 
legal form over other forms of innovation active integrated business structures that 
operating in Ukraine, it was recommended to create in Ukraine the technopolis 
form of integrated business structure that laid the basis for further formation the 
effective mechanism of innovative development for integrated business structures 
under incipience conditions of knowledge economy.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåõíîïîë³ñ, óïðàâë³ííÿ, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ³íòåãðîâàí³ 
ñòðóêòóðè á³çíåñó, ñõåìà çàñíóâàííÿ, ñõåìà ô³íàíñóâàííÿ.

Key terms: technopolis, management, innovative development, integrated 
business structures, founding scheme, financing scheme.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà äàíèé 
÷àñ á³ëüø³ñòü ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð 
á³çíåñó â Óêðà¿í³ íå çàéìàþòüñÿ ³ííî-
âàö³éíèì ðîçâèòêîì, ùî º îñíîâíîþ 
çàïîðóêîþ ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
ïåðñïåêòèâ ¿õ ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
à ä³ÿëüí³ñòü òèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâî-
âèõ ôîðìè â³ò÷èçíÿíèõ ³íòåãðîâàíèõ 
ñòðóêòóð á³çíåñó, ÿê³ ñòâîðþâàëèñü 
ñàìå äëÿ òîãî, ùîá áóòè ³ííîâàö³éíî 
àêòèâíèìè - íå ïðèíåñëè áàæàíèõ 
åêîíîì³÷íèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ðå-
çóëüòàò³â.

Ñàìå òîìó, âàæëèâèì çàâäàííÿì 
ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì º ñòâîðåííÿ 
ïåðñïåêòèâíî¿ ïëàòôîðìè ó âèãëÿä³ 
îïòèìàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî àêòèâíî¿ 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ³íòå-
ãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè á³çíåñó â ìåæàõ 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³-
êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíîâíèì òå-
îðåòè÷íèì áàçèñîì ç óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì íà áàç³ ³í-
òåãðîâàíèõ ñòðóêòóð á³çíåñó º ðîáî-
òè Ë. Ãàíóùàê-ªô³ìåíêî, Â. Ãåºöÿ, 
Ñ. Çàõàð³íà, Í. Êðàñíîêóòñüêî¿, Ò. 
Ìàéîðîâî¿, Ì. Ôàáîööè, Ë. Ôåäó-
ëîâî¿, Ì. Ìåñêîíà, É. Øóìïåòåðà 
òà ³íøèõ.

Îäíàê, ôîðìóâàííþ ñàìå òåõíîïî-
ë³ñíèõ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ³íòåãðî-
âàíèõ ñòðóêòóð á³çíåñó íà òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿í³ ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíÿ 
óâàãà íàóêîâö³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðåôëåêñ³ÿ òà 
ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ îñîáëè-
âîñòåé òåõíîïîë³ñíî¿ ³íòåãðîâàíî¿ 

ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîçâèòêîì â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 
Äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó 
[18, 16 ñ.14, 13 ñ. 8, 6, 10 ñ. 44, 7] 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî àêòèâ-
íèõ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ïîêàçàëî 
(íàäàë³ - ²ÑÁ), ùî ïîä³áí³ ñòðóêòóðè 
äîñèòü àêòèâíî çàñòîñîâóþòüñÿ ñàìå 
â àç³éñüêèõ êðà¿íàõ äå òåõíîïîë³-
ñè ïðîåêòóâàëèñÿ òà áóäóâàëèñÿ ÿê 
ñïðàâæí³ ³ííîâàö³éí³ ì³ñòà, âëàñíîþ 
³íôðàñòðóêòóðîþ äëÿ æèòòºä³ÿëüíîñ-
ò³. Âèêîðèñòàííÿ ïîä³áíî¿ ôîðìè ²ÑÁ 
áóëî ïîâ’ÿçàíî ç íåìîæëèâ³ñòþ àáî 
íåäîö³ëüí³ñòþ çàêëàäåííÿ áóä³âíèö-
òâà äàíèõ ²ÑÁ â ìåæàõ ³ñíóþ÷èõ ì³ñò, 
çäåá³ëüøîãî âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ 
ïîòð³áíèõ äëÿ öüîãî çåìåëüíèõ ïëîù 
òà êîìóí³êàö³é.

Ç ðîêàìè, â³äïîâ³äíî äî çðîñòàþ÷èõ 
îáñÿã³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîä³á-
íèõ ñòðóêòóð òà çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè 
ïðèâàòíîãî êàï³òàëó çàä³ÿíîãî â ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñàõ, ìîæåìî çðîáèòè 
âèñíîâîê ùîäî ¿õ åôåêòèâíîñò³ òà 
äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³.

Çàïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ó 
â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ òåõíîïîë³ñíî¿ 
³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè, íà â³äì³íó 
â³ä âæå ³ñíóþ÷èõ â Óêðà¿í³ òåõíîëî-
ã³÷íèõ, íàóêîâèõ òà ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â, äîçâîëèòü îòðèìàòè íàñòóï-
í³ ïåðåâàãè äëÿ äåðæàâè, á³çíåñó, 
ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè, ùî â³äîáðàæåí³ ó 
òàáëèö³ 1.

Ñòâîðåííÿ òàêî¿ ìàñøòàáíî¿ ²ÑÁ 
ÿê òåõíîïîë³ñ ñïðèÿòèìå ³ííîâà-
ö³éíîìó ðîçâèòêó ö³ëèõ ðåã³îí³â, â 
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Òàáëèöÿ 1

Ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ òåõíîïîë³ñíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ 
íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ²ÑÁ, ùî ôóíêö³îíóþòü 

ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ [ðîçðîáëåíî àâòîðîì]

Ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ
òåõíîïîë³ñíèõ ñòðóêòóð 
ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ 

ãîñïîäàðþâàííÿ

Îïèñ ïåðåâàã âèêîðèñòàííÿ 
òåõíîïîë³ñíèõ ñòðóêòóð 

ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ

Â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ òà òÿæ³ííÿ äî 
äåðæàâíèõ çàìîâëåíü

Ô³íàíñóâàííÿ â³äáóâàòèìåòüñÿ çà ðàõóíîê âèêî-
ðèñòàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ çàëó÷åíèõ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ó ôîðì³ ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³é, êðåäè-
ò³â, êîøò³â çàñíîâíèê³â çà ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíî¿ 
ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè ó ôîðì³ íàäàííÿ â³äïî-
â³äíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, äåð-
æàâíèõ ãàðàíò³é òà ïîäàòêîâèõ ï³ëüã

Çàñíîâíèêàìè òà îñíîâíèìè 
ãðàâöÿìè òåõíîïîë³ñó âè-
ñòóïàòèìóòü ñàìå ïðèâàòí³ 
êîìïàí³¿

Ä³ÿëüí³ñòü òåõíîïîë³ñó â ïåðøó ÷åðãó îð³ºíòóâà-
òèìåòüñÿ ñàìå íà ïðèâàòíèé êàï³òàë òà íà çàäîâî-
ëåííÿ ðèíêîâîãî ïîïèòó

Îïòèì³çàö³ÿ á³çíåñ-ìîäåë³ 
òåõíîïîë³ñó òà ñïðîùåííÿ ¿¿ 
ñïðèéíÿòòÿ

Íà â³äì³íó â³ä íàéáëèæ÷îãî äî ñóò³ òåõíîïîë³ñó 
³íòåãðîâàíîìó îá’ºäíàíí³, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî íà 
ñüîãîäí³ çàáåçïå÷åíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîþ áà-
çîþ - ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó, ïðîïîíóþòüñÿ ³íø³ 
ìåõàí³çìè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òåõíîïîë³ñó. Â 
³íäóñòð³àëüíîìó ïàðêó ³í³ö³àòîðè éîãî ñòâîðåííÿ 
³ º àêòèâîóòðèìóâà÷àìè, ÿê³ ïåðåäàþòü àêòè-
âè â óïðàâë³ííÿ äî îáðàíî¿ êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿. 
Â³äïîâ³äíî, îäðàçó æ âèíèêàº ðÿä ðèçèê³â ùîäî 
çáåðåæåííÿ ³ ïîë³ïøåííÿ àêòèâ³â, ìîæëèâèõ 
îïåðàòèâíèõ âèõîä³â ³í³ö³àòîð³â ç³ ñêëàäó ó÷àñ-
íèê³â ïàðêó òà, â³äïîâ³äíî, âèíèêíåííÿ ôîðñ-ìà-
æîðíèõ ðîçðèâ³â ëàíöþæê³â âèðîáíèöòâà ³ 
ëîã³ñòèêè, à òàêîæ íåìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ ïî-
çèòèâíèõ ô³íàíñîâèõ ñèíåðãåòè÷íèõ åôåêò³â ïðè 
çàëó÷åíí³ ³íâåñòîð³â ó ïðîåêò. Íà â³äì³íó â³ä 
³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó, îñíîâîþ òåõíîïîë³ñó áóäå 
âèñòóïàòè ïðèâàòíà êåðóþ÷à á³çíåñ-ñòðóêòóðà, 
ÿêà âèñòóïàòèìå áàëàíñîóòðèìóâà÷åì ñòâîðåíî-
ãî àêòèâó ó âèãëÿä³ çåìë³ òà ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
îá’ºêò³â òà çäàâàòèìå ¿õ â îïåðàòèâíó îðåíäó, à 
¿¿ ìåíåäæìåíò â³äïîâ³äàòèìå çà åôåêòèâíó ðåàë³-
çàö³þ ïðîåêòó. Ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êåðóþ-
÷î¿ á³çíåñ-ñòðóêòóðè â³äáóâàòèìåòüñÿ çà ðàõóíîê 
âèêîðèñòàííÿ ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó, 
ùî âèêóïèòü êîðïîðàòèâí³ ïðàâà êåðóþ÷î¿ á³ç-
íåñ-ñòðóêòóðè

Ñïðèÿííÿ àêòèâíîìó ðîç-
âèòêîâ³ åêîíîì³÷íî ñëàáêèõ 
òåðèòîð³é

Äîñâ³ä ßïîí³¿ òà Ìàëàéç³¿ äîâîäèòü, ùî çà ðà-
õóíîê çíà÷íèõ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ ïîä³áíèõ 
ñòðóêòóð, â³äáóâàºòüñÿ ö³ëèé ðåã³îíàëüíèé ³ííî-
âàö³éíèé ðîçâèòîê Çàçâè÷àé ó ñâ³ò³ òåõíîïîë³ñè 
– öå ïîâíîö³íí³ ì³ñòà

Àêòèâíå çàëó÷åííÿ íà òå-
ðèòîð³þ òåõíîïîë³ñó åêîíî-
ì³÷íî-àêòèâíîãî íàñåëåííÿ, 
³íîçåìö³â, ³íîçåìíèõ á³ç-
íåñ-ñòðóêòóð òà âèð³øåííÿ â 
íüîìó íèçêè ñîö³àëüíèõ òà 
äåìîãðàô³÷íèõ ïðîáëåì

Çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ êîìôîðòíèõ ñîö³àëü-
íî-æèòëîâèõ çîí ïîðÿä ³ç íàóêîâî-äîñë³äíèìè, 
³ííîâàö³éíèìè òà âèðîáíè÷èìè çîíàìè òåõíî-
ïîë³ñó, â³äáóäåòüñÿ îïòèì³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íòå-
ãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè òà çá³ëüøàòüñÿ ðåã³îíàëüí³ 
áþäæåòè, ïåðåäóñ³ì - çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ 
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ïî ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³-
çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ áóäóòü ïðîæèâàòè íà òåðèòîð³¿ 
òåõíîïîë³ñó
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ÿêèõ áóäóòü çàáåçïå÷óâàòèñÿ óìîâè, 
ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâ³ äëÿ ô³íàíñó-
âàííÿ, ðîçðîáêè é ðåàë³çàö³¿ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, 
âèêîíóâàíèõ ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè 
íàóêîâèõ öåíòð³â ³ ïðîìèñëîâîñò³ çà 
ñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêîâîãî êë³ìàòó, à 
òàêîæ çàáåçïå÷óâàòèìóòüñÿ óìîâè ïî 
êîìôîðòíîìó òà áåçïå÷íîìó ïðîæè-
âàííþ ñï³âðîá³òíèê³â, ãîñòåé òà ³íøèõ 
÷ëåí³â òåõíîïîë³ñó.

Äî òîãî æ, ïðîàíàë³çóâàâøè äîñâ³ä 
ÑØÀ, ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í òà Ìàëàé-
ç³¿, àâòîð ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî ïðè 
ñòâîðåíí³ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ²ÑÁ, 
äåðæàâíå âòðó÷àííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ 
öèõ ïðîåêò³â ìîæå áóòè ì³í³ìàëüíèì. 
Äåðæàâà ëèøå çàäàâàòèìå îñíîâí³ 
ðàìêè ä³ÿëüíîñò³ òåõíîïîë³ñ³â, ÿê 
òî: çàãàëüíèé ìåõàí³çì ¿õ ôóíêö³î-
íóâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³, çàêîíîäàâ÷å 
çàáåçïå÷åííÿ, ñèñòåìà ïîäàòêîâîãî 
ñòèìóëþâàííÿ, äåðæàâí³ ãàðàíò³¿, à 
îñíîâíå ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñòâîðåííÿ äàíèõ òåðèòîð³é ïðîâîäèòè-
ìåòüñÿ çà êîøòè ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â 
òà êðåäèòîð³â.

Îòæå, íà íàøó äóìêó, òåõíîïî-
ë³ñ – öå ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ 
ïîñò³éíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, 
êâ³íòåñåíö³ÿ ÿê³ñíîãî øëÿõó ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó, àêòóàëüíà òà 
ïåðåäîâà òåõíîëîã³ÿ äëÿ Óêðà¿íè, 
à îòæå – ³äåàëüíèé øëÿõ âçàºìîä³¿ 
çàäëÿ ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì â³-
ò÷èçíÿíèõ ²ÑÁ â óìîâàõ ñòàíîâëåí-
íÿ åêîíîì³êè çíàíü. Êîíöåïòóàëüíà 
ñõåìà ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
òåõíîïîë³ñíî¿ ñòðóêòóðè çîáðàæåíà 
íà ðèñ. 1.

Îòæå, ïîïåðåäíÿ ñòàä³ÿ ñòâîðåííÿ 
òà ôóíêö³îíóâàííÿ òåõíîïîë³ñíî¿ 
ñòðóêòóðè ïîëÿãàº ó ñòðàòåã³÷íîìó 
àíàë³ç³ é óõâàëåíí³ ð³øåííÿ ïðî ñòâî-
ðåííÿ òåõíîïîë³ñó â ðàìêàõ çàãàëüíî¿ 
ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ²ÑÁ, 
ïîøóêó òà íàéìó íåîáõ³äíîãî ïåðñî-
íàëó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ òà ï³äãîòîâ÷î¿ 
ñòàä³¿, ôîðìóâàííÿ á³çíåñ-ïëàíó òà 
çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ðîç-
âèòêîì ²ÑÁ.

Ï³äãîòîâ÷à ñòàä³ÿ âêëþ÷àº ïîøóê, 
âèá³ð, äîñÿãíåííÿ çãîäè òà ï³äïèñàííÿ 
äîãîâîð³â ç ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè 
òåõíîïîë³ñó.

Ðåàë³çàö³éíà ñòàä³ÿ – öå ñòàä³ÿ 
ôàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ â³ä ïîøóêó äî-
äàòêîâîãî ïåðñîíàëó, îðãàí³çàö³éíî¿, 
óïðàâë³íñüêî¿, âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó÷àñíèê³â òåõ-
íîïîë³ñó, äî îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîåêòó.

Çàêëþ÷íà ñòàä³ÿ – ñòàä³ÿ àíàë³çó 
ä³ÿëüíîñò³ òåõíîïîë³ñó (íàäàë³ – ïðî-
åêò), îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â òà çàâåð-
øåííÿ ïðîåêòó.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó çàðóá³æíîãî äîñâ³-
äó [18, 16 ñ.14, 13 ñ. 8, 6, 10 ñ. 44, 7], 
áóëî âèçíà÷åíî, ùî îñíîâíèìè çàâäàí-
íÿìè ä³ÿëüíîñò³ òåõíîïîë³ñó ó ðåàë³ÿõ 
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ìàþòü ñòàòè: 

- ñïðèÿííÿ êîìïàí³ÿì, îñîáëèâî 
â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³, â ïðîâåäåíí³ íà-
óêîâî-äîñë³äíèõ ³ ðîá³ò ïî çä³éñíåííþ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â; 

- ó÷àñòü â êîìåðö³àë³çàö³¿ ðå-
çóëüòàò³â íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ 
ðîá³ò òà ³ííîâàö³é; 

- ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ïðèâàò-
íî-äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà â ãàëóç³ 
âèñîêèõ òåõíîëîã³é; 

- çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè ³ íà-
äàííÿ ïîñëóã â ãàëóç³ ìàðêåòèíãó, 
ìåíåäæìåíòó òà òåõíîëîã³é çàö³êàâ-
ëåíèì îðãàí³çàö³ÿì ³ ô³ðìàì, çàáåç-
ïå÷åííÿ ¿õ íåîáõ³äíèìè ìàòåð³àëàìè ³ 
ðåñóðñàìè, íàäàííÿ äîïîìîãè ô³ðìàì 
ó ïèòàííÿõ çàêîíîäàâñòâà, ïîäàòê³â, 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà ³í.; 

- êîðåêòíà ³íòåãðàö³ÿ ó÷àñíèê³â;
- áóä³âíèöòâî, ðîçâèòîê ³ çàáåç-

ïå÷åííÿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ðîáîòè òà ïðîæèâàííÿ ïåð-
ñîíàëó;

- ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ 
âèñîêèõ òåõíîëîã³é. 

Äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ áóä³âíèöòâà òà ä³ÿëüíîñò³ 
òåõíîïîë³ñó, ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíèòè 
íàñòóïí³ êðîêè:

1) Çàñíóâàòè êîðïîðàòèâíèé ³í-
âåñòèö³éíèé ôîíä (Ê²Ô), îñíîâíîþ 
ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî áóäå ïîøóê 
³ çàëó÷åííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ³í-
âåñòîð³â (êðóïíèõ ì³æíàðîäíèõ ô³-
íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, ³íâåñòèö³éíèõ 
áàíê³â òà ³í.) äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðîåêòó. Ê²Ô çã³äíî ÷èííîãî 
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè â³äïîâ³äàòèìå 
íàñòóïíèì õàðàêòåðèñòèêàì [11, 12]: 
òèï – çàêðèòèé, âèä – íå äèâåðñè-
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 Попередня стадія – стратегічний аналіз і ухвалення рішення про створення технополісу в рамках 
загальної стратегії управління ІСБ 

Основні етапи стратегічного аналізу й ухвалення рішення про створення технополісу: 
 

1) Місія і бачення 
2) Аналіз зовнішнього середовища 
3) Аналіз ідеї 
4) Аналіз позиції ідеї, проекту 
5) Пошук альтернатив 
6) Оцінювання альтернатив і стратегічний вибір 

Позитивне рішення щодо 
створення технополісу 

Негативне рішення щодо 
створення технополісу 

Пошук альтернатив 

Підготовча стадія - пошук і вибір потенційних партнерів технополісу 

Пошук 
учасників 

технополісу 

Реалізаційна стадія – реалізація проекту 

Пошук 
інвесторів 

Досягнення згоди із державними органами законодавчої і виконавчої влади 
щодо створення технополісу та підтримки його діяльності 

Формування бізнес-плану та загальної 
стратегії управління розвитком ІСБ 

Укладання договорів з державними 
органами виконавчої влади, 

учасниками проекту, інвесторами 

Розробка та 
затвердження бізнес-
плану та ТЕО проекту 

Пошук 
персоналу 

Формування активів 
та будівництво 
інфраструктури 

Стратегічне і тактичне 
управління 

технополісом 

Задоволення потреб партнерів та власних 
інтересів технополісу 

Виконання  
бізнес-плану  

та досягнення 
планових  

економічних 
результатів  
діяльності  

Заключна стадія – аналіз діяльності технополісу та отриманих результатів. Завершення 
проекту. 

Заключний аналіз отриманих 
результатів діяльності 

Формування висновків 
та пропозицій 

Винесення рішень щодо 
завершення чи продовження 

діяльності проекту 

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíà ñõåìà çàñíóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ òåõíîïîë³ñíî¿ ñòðóêòóðè [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

ô³êîâàíèé (âåí÷óðíèé), ñòðîêîâèé. 
Ï³äõîäÿùîþ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîþ 
ôîðìîþ äëÿ öüîãî ìîæå ñòàòè ïó-
áë³÷íå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî (ÏóÀÒ). 
Çàäëÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â, 
äàíèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä ìîæå áóòè 
çàðåºñòðîâàíèé ïîçà ìåæàìè Óêðà¿í³, 
íàïðèêëàä – â Ë³õòåíøòåéí³.

2) Çàñíîâàíèé êîðïîðàòèâíèé 
³íâåñòèö³éíèé ôîíä ñòâîðþº êåðóþ-
÷ó á³çíåñ ñòðóêòóðó äëÿ çàãàëüíîãî 

óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ òåõíîïîë³ñó, 
ðåàë³çàö³¿ òà áóä³âíèöòâà ïðîåêòó. ó 
ôîðì³ ÏóÀÒ.

3) Ê²Ô ô³íàíñóº ³íôðàñòðóêòóðí³ 
³íâåñòèö³¿ â áóä³âíèöòâî òåõíîïîë³ñó 
øëÿõîì âèêóïó êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ 
ÊÁÑ (ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïðîåêòó â³ä-
áóäåòüñÿ çâîðîòí³é âèêóï êîðïîðàòèâ-
íèõ ïðàâ).

4) Äîäàòêîâî ÊÁÑ ìîæå çàëó÷èòè 
êðåäèòí³ êîøòè çîâí³øí³õ êðåäèòîð³â 
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íàïðÿìó. À â ìàéáóòíüîìó – âèéòè íà 
çîâí³øí³ ðèíêè òà ïðîâåñòè ïðîöåäóðó 
IPO.

5) Ç ìåòîþ âèêîíàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ð³øåíü Ê²Ô ç ïðèâîäó ô³íàí-
ñóâàííÿ ïðîåêòó, ÊÁÑ çàñíîâóº êîì-
ïàí³þ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè (ÊÓÀ) 
ó ôîðì³ òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ.

6) ÊÓÀ çàñíîâóº ùå 2 ïàéîâ³ 
³íâåñòèö³éí³ ôîíäè (Ï²Ô). Ìåòîþ 
ä³ÿëüíîñò³ Ï²Ô ¹1 ñòàíå ô³íàíñóâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â âèêëþ÷íî 
âëàñíèìè ñèëàìè ÊÁÑ. Ìåòîþ çà-
ñíóâàííÿ Ï²Ô ¹2 áóäå çàëó÷åííÿ 
âåí÷óðíèõ ³íâåñòîð³â äëÿ ñï³âô³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, àáî æ 
¿õ ô³íàíñóâàííÿ âèêëþ÷íî çà êîøòè 
³íøèõ âåí÷óðíèõ ³íâåñòîð³â. Îáèäâà 
Ï²Ôè çã³äíî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà 
Óêðà¿íè â³äïîâ³äàòèìóòü íàñòóïíèì 
õàðàêòåðèñòèêàì [11, 12]: òèï – çà-
êðèòèé, âèä – íå äèâåðñèô³êîâàíèé 
(âåí÷óðíèé), ñòðîêîâèé.

Ãðàô³÷íå çîáðàæåííÿ ñõåìè ô³íàí-
ñóâàííÿ òåõíîïîë³ñó â³äîáðàæåíî íà 
ðèñ. 2.

Îäíàê æèòòºâî íåîáõ³äíèì äëÿ 
åòàïó ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè º 
äîñÿãíåííÿ çãîäè ç îðãàíàìè äåðæàâ-
íî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè 
ùîäî íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ãàðàíò³é 
³íâåñòîðàì òà êðåäèòîðàì ïðîåêòó, 
ñòâîðåííÿ íà òåðèòîð³¿ òåõíîïîë³ñó 
ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â òà ³íøèõ ïðåôå-
ðåíö³é äëÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ùî áóäóòü ôóíêö³îíóâàòè 
ó òåõíîïîë³ñ³, ñòâîðåííÿ ñïåö³àëü-
íîãî ï³äðîçä³ëó â ñêëàä³ Äåðæàâíî¿ 
ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè ïî êîíòðîëþ çà 
ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, ÿê³ áóäóòü ôóíêö³îíóâàòè íà òå-
ðèòîð³¿ òåõíîïîë³ñó. Äî òîãî æ, äóæå 
âàæëèâî ìàêñèìàëüíî ïðèøâèäøèòè 
ðîçðîáêó òà ïðèéíÿòòÿ ñïåö³àëüíèõ 
çì³í äî Ïîäàòêîâîãî òà Ãîñïîäàð-
ñüêîãî êîäåêñ³â ùîäî ä³ÿëüíîñò³ òåõ-
íîïîë³ñ³â. Â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ 
çì³í òà ðåôîðì â ïîë³ ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é íà ñüîãîäí³ º îñíîâíèì 
ãàëüì³âíèì ÷èííèêîì é ðèçèêîì ðå-
àë³çàö³¿ äàíîãî ïðîåêòó.

Äîñë³äèâøè îñíîâí³ ïîë³òèêè ïðî-
ãðåñèâíèõ çàðóá³æíèõ êðà¿í ùîäî 
îïîäàòêóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ òà ðîçãëÿíóâøè ¿õ â³ò÷èçíÿí³ 
îñîáëèâîñò³, àâòîð ä³éøîâ âèñíîâêó, 
ùî çàäëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðî-
åêòó, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ñïåö³àëüí³ 
óìîâè îïîäàòêóâàííÿ íà òåðèòîð³¿ 
òåõíîïîë³ñó. Ïðè÷îìó, ïåðñïåêòèâ-
íèì íàïðÿìîì â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàòêîâî¿ 
ïîë³òèêè ìîæå ñòàòè äèôåðåíö³àö³ÿ 
³íñòðóìåíò³â ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþ-
âàííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñòàä³é æèòòÿ 
(â³äïîâ³äíî äî ìàòðèö³ BCG) ð³çíèõ 
âèä³â ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
1) Íà îñíîâ³ àíàë³çó çàðóá³æíî-

ãî äîñâ³äó åêîíîì³÷íî-ðîçâèíóòèõ 
êðà¿í áóëî âèçíà÷åíî, ùî òåõíîïî-
ë³ñíà âçàºìîä³ÿ – öå ñåðåäîâèùå äëÿ 
ïîñò³éíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
îá’ºäíàíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ñôîðìî-
âàíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, êâ³íòåñåíö³ÿ 
ÿê³ñíîãî øëÿõó ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó, ùî ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé 
ó â³ò÷èçíÿíèõ ðåàë³ÿõ. Çàñíóâàííÿ 
íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ²ÑÁ ç âèêîðèñ-
òàííÿì îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè 
òåõíîïîë³ñó ñïðèÿòèìå ³ííîâàö³éíî-
ìó ðîçâèòêó ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó, 
òàê ³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³, ó ÿêîìó 
áóäóòü çàáåçïå÷óâàòèñÿ óìîâè ìàêñè-
ìàëüíî ñïðèÿòëèâ³ äëÿ ô³íàíñóâàí-
íÿ, ðîçðîáêè é ðåàë³çàö³¿ âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, 
âèêîíóâàíèõ ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè 
íàóêîâèõ öåíòð³â ³ ïðîìèñëîâîñò³ çà 
ë³áåðàëüíîãî ïîäàòêîâîãî êë³ìàòó, 
à òàêîæ çàáåçïå÷óâàòèìóòüñÿ óìîâè 
ïî êîìôîðòíîìó òà áåçïå÷íîìó ïðî-
æèâàííþ ñï³âðîá³òíèê³â, ãîñòåé òà 
³íøèõ ñóá’ºêò³â òåõíîïîë³ñó.

2) Çàïðîïîíîâàíî äåÿê³ êîíöåïòó-
àëüí³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ òåõíîïîë³ñ-
íî¿ ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì, à ñàìå: ïðî-
àíàë³çîâàíî ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ 
òåõíîïîë³ñíî¿ ñòðóêòóðè íà â³äì³íó 
â³ä âæå ³ñíóþ÷èõ â Óêðà¿í³ òåõíîëî-
ã³÷íèõ, íàóêîâèõ òà ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â; ðîçðîáëåíî êîíöåïòóàëüíó 
ñõåìó ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
òåõíîïîë³ñíî¿ ñòðóêòóðè â Óêðà¿í³; 
âèçíà÷åíî îñíîâí³ çàâäàííÿ ä³ÿëüíî-
ñò³ òåõíîïîë³ñó ó ðåàë³ÿõ â³ò÷èçíÿíî¿ 
åêîíîì³êè; ðîçðîáëåíî ñõåìó ô³íàíñó-
âàííÿ òåõíîïîë³ñó.
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