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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî êîìïëåêñ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç îá´ðóíòóâàííÿì òåî-
ðåòèêî-ìåòîäè÷íèõ çàñàä àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèº-
ìñòâàõ. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ êîíöåïö³¿ àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî êîí-
òðîë³íãó.

Ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ óñêëàäíþºòüñÿ ÷èííèêîì íåâèç-
íà÷åíîñò³. Çàçíà÷åíèé ÷èííèê ïî-
ã³ðøóº ÿê³ñòü ïðîãíîç³â òà ò³ñíî ïîâ’ÿ-
çàíèé ç ðèçèêàìè. Âèð³øèòè ïðîáëå-
ìàòèêó íåâèçíà÷åíîñò³ ïðè ïðèéíÿòò³
ô³íàíñîâèõ ð³øåíü äî ïåâíî¿ ìåæ³ äîç-
âîëÿº ïðîôåñ³éíå âèêîðèñòàííÿ ³íñòðó-
ìåíòàð³þ ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó.
Ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã ìîæíà ³íòåðï-
ðåòóâàòè ÿê ñèñòåìó ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ êîîðäèíàö³¿ âñ³õ ï³äñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº âèêî-
ðèñòàííÿ ìåòîä³â òà ïðîöåäóð ç áþä-
æåòóâàííÿ, ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ,
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ô³íàíñîâî¿ ä³àã-
íîñòèêè, ³íâåñòîð-ð³ëåéøíç, óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêàìè òà âíóòð³øíüîãî êîíòðî-
ëþ, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ çîð³ºíòîâàí³ íà
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü ³
çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ [1, c.118].
Â³äñóòí³ñòü àáî æ íåä³ºçäàòí³ñòü êîíò-
ðîë³íãó íà ï³äïðèºìñòâ³ º îäí³ºþ ç êëþ-
÷îâèõ ïðè÷èí ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Äîñèòü
÷àñòî ï³äïðèºìñòâî îïèíÿºòüñÿ â êðèç³
ç ò³º¿ ïðè÷èíè, ùî ñàìå êîíòðîë³íã
çíàõîäèòüñÿ â êðèç³ [2, c.62]. Íååôåê-
òèâí³ñòü àáî æ â³äñóòí³ñòü ïëàíóâàííÿ
òà êîíòðîëþ, ïîðÿä ³ç ïîã³ðøåííÿì
ðèíêîâèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâ º êëþ-
÷îâîþ äîì³íàíòîþ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íî¿
êðèçè íåâèçíà÷åí³ñòü ïîñèëþºòüñÿ, à
îòæå ñóòòºâî óñêëàäíþºòüñÿ ïðîöåñ
ïðèéíÿòòÿ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü. Ïîñè-
ëþþòüñÿ ðèçèêè ïîìèëêîâèõ ð³øåíü òà,
ÿê íàñë³äîê, ï³äâèùóºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü
áàíêðóòñòâà êîìïàí³¿. Ó ö³é ñèòóàö³¿,
êîìïëåêñ ³íñòðóìåíò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà
ïîñëàáëåííÿ ÷èííèêà íåâèçíà÷åíîñò³ â
óìîâàõ êðèçè, ìàº ñôîðìóâàòè àíòè-

êðèçîâèé ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã. Îñîá-
ëèâ³ñòþ àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî
êîíòðîë³íãó º ïð³îðèòåòí³ñòü ³íôîðìà-
ö³éíîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó (çàâäÿêè ââå-
äåííþ êîíòðîë³íãó ðèçèê³â) òà ôóíê-
ö³îíàëüíà ï³äòðèìêà ïðèéíÿòòÿ ô³íàí-
ñîâèõ ð³øåíü â ðàìêàõ ïðîöåäóðè
ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ [3, c.110].

Âèâ÷åííÿ íàóêîâîãî çäîáóòêó
ôàõ³âö³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàòè-
êîþ ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó (Áàáÿê Í.,
²âàõíåíêîâ Ñ., Òåðåùåíêî Î., Ôàëüêî
Ñ., Õîðâàò Ï. òà ³í.) äîçâîëÿº çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî ïèòàííÿ ðîçâèòêó ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîë³íãó º äîñèòü áàãàòîãðàí-
íèì. Àêöåíòè ó äîñë³äæåííÿõ ñòàâëÿòü-
ñÿ ïåðåâàæíî íà ïèòàííÿõ ñòðàòåã³÷-
íîãî êîíòðîë³íãó, êîíòðîë³íãó âèòðàò,
âàðò³ñíî-îð³ºíòîâàíîãî êîíòðîë³íãó,
ðîë³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ïðî-
öåñ³ ðåàë³çàö³¿ êîíòðîë³íãîì ñâî¿õ
ôóíêö³é. Âîäíî÷àñ, îñîáëèâîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó ó
ïåð³îä ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ó
íàóêîâî-ïðàêòè÷í³é ë³òåðàòóð³ º íåäî-
ñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè. Ç îãëÿäó íà çàç-
íà÷åíå ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òå-
îðåòèêî-ìåòîäè÷íèõ çàñàä àíòèêðèçî-
âîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðî³íãó òà îá´ðóí-
òóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ ùîäî ñêëàäîâèõ
êîíöåïö³¿ ô³íàíñîâîãî êîíòðî³íãó íà
ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó
ïåð³îä êðèçè.

Ðÿä í³ìåöüêèõ ó÷åíèõ çâåðòàþòü
óâàãó íà äâî¿ñòó ðîëü êîíòðîë³íãó ó
êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ç îäíîãî
áîêó, êîíòðîë³íã â ö³ëîìó ³íòåðïðå-
òóºòüñÿ ÿê âàæëèâèé «ôàêòîð óñï³ø-
íîñò³» ïîïåðåäæåííÿ òà (àáî) ïîäîëàí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ï³äïðèºìñòâ³.
Ç ³íøîãî  éîãî â³äñóòí³ñòü òà íååôåê-
òèâí³ñòü º âàæëèâîþ äîì³íàíòíîþ êðè-
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çè [4, c.164]. Çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè
äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèõ â Í³ìå÷÷èí³,
áëèçüêî 80 â³äñîòê³â àðá³òðàæíèõ êå-
ðóþ÷èõ â³äíåñëè â³äñóòí³ñòü íà
ï³äïðèºìñòâàõ ä³ºçäàòíîãî êîíòðîë³íãó
äî ÷èñëà êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â ô³íàíñî-
âî¿  êðèçè  [4,  c.166].  Öå  ïîÿñíþºòüñÿ
íå ëèøå ðîëëþ êîíòðîë³íãó ó çàáåçïå-
÷åíí³ åôåêòèâíîãî àíòèêðèçîâîãî ìå-
íåäæìåíòó, à é ö³ëèì ðÿäîì êîíêðåò-
íèõ ñïåöèô³÷íèõ çàâäàíü, âèêîíàííÿ
ÿêèõ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðåàë³çàö³¿
àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿.

ßê íåîáõ³äíà ñêëàäîâà ñèñòåìè àí-
òèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, àíòèêðèçîâèé
ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã ïîâèíåí áóòè
çîð³ºíòîâàíèé íà âèð³øåíí³ òàêèõ çàâ-
äàíü:

Ðîçðîáêà åôåêòèâíî¿ êîíöåïö³¿
àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó òà, ó ðàç³
íåîáõ³äíîñò³, ïëàíó ñàíàö³¿.

Âïðîâàäæåííÿ (àáî ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ) ñèñòåìè
ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ç òèì, ùîá ïðè-
ñêîðèòè âèÿâëåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù òà
çàáåçïå÷èòè ïðèéíÿòòÿ àäåêâàòíèõ çà-
õîä³â äëÿ ¿õ ïîäîëàííÿ.

Åêñïåðòíà òà ³íôîðìàö³éíà
ï³äòðèìêà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî
ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ àíòèêðèçîâèõ çà-
õîä³â (ìîäóë³â).

Êîíòðîëü çà ðåàë³çàö³ºþ àíòèêðè-
çîâî¿ êîíöåïö³¿ (ïëàíó ñàíàö³¿) òà ñâîº-
÷àñíå âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü, äîäàòêîâèõ
ðèçèê³â òà øàíñ³â ç â³äïîâ³äíîþ êîðåê-
ö³ºþ ïëàí³â.

Ñïåêòð àíòèêðèçîâèõ ³íñòðóìåíò³â
êîíòðîë³íãó ïî÷èíàºòüñÿ ³ç ñèñòåìè
ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ ô³íàíñîâî¿
êðèçè ³ çàê³í÷óºòüñÿ ïëàíóâàííÿì
ë³êâ³äíîñò³ òà cash-flow ³ ïðîöåñ³ ðåàë³-
çàö³¿ îêðåìèõ ìîäóë³â àíòèêðèçîâî¿
êîíöåïö³¿. Îêð³ì öüîãî, íåâ³äºìíèì
çàâäàííÿì êîíòðîë³íãó º êîíòðîëü çà
ðåàë³çàö³ºþ çàõîä³â, ïåðåäáà÷åíèõ àí-
òèêðèçîâèì ïëàíîì.

Â ïåð³îä êðèçè ô³íàíñîâèé êîíò-
ðîë³íã ìàº êîíöåíòðóâàòèñÿ ÿê íà
ï³äòðèìö³ êåð³âíèöòâà ó ïðîöåñ³ ïëà-
íóâàííÿ, ðåàë³çàö³¿ òà êîíòðîëþ
çä³éñíåííÿ ïðîåêò³â ³ç ñàíàö³¿ òà ðåñò-
ðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ íà
çàáåçïå÷åíí³ êîîðäèíàö³¿ òà ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íî¿ ô³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îêðåì³
ëàíêè ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî êîíòðî-
ë³íãó áóäóþòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ôóíêö³î-
íàëüíèõ ïîòðåá àíòèêðèçîâîãî ìåíåä-

æìåíòó. Çã³äíî ç ðîçðîáêàìè Òåðåùåí-
êà Î.Î., ìîäåëü àíòèêðèçîâîãî ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîë³íãó ìàº âêëþ÷àòè â ñåáå
òàê³ îñíîâí³ åëåìåíòè:

à) êîíòðîë³íã ðèçèê³â, ó òîìó ÷èñë³
ñèñòåìà ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ òà ðå-
àãóâàííÿ;

á) ñòðàòåã³÷íå ô³íàíñîâå ïëàíóâàí-
íÿ;

â) ³íòåãðîâàíà ñèñòåìà áþäæåò³â;
 ã) óïðàâë³íñüêèé îáë³ê;
ä) ñòðàòåã³÷íèé òà áþäæåòíèé êîí-

òðîëü [3, c.115].
Íà íàø ïîãëÿä, çàçíà÷åí³ åëåìåíòè

º êëàñè÷íèìè ³ õàðàêòåðí³ íå ñò³ëüêè
àíòèêðèçîâèé êîíòðîë³íã, ñê³ëüêè
ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã â ö³ëîìó. Êîí-
öåïö³ÿ àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî êîí-
òðîë³íãó ìàº ì³ñòèòè á³ëüø äåòàë³çîâà-
íèé ïåðåë³ê ³íñòðóìåíò³â êîíòðîë³íãó,
ò³ñíî ïîâÿçàíèõ ç³ ñïåöèô³êîþ àíòè-
êðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.
Ðåêîìåíäîâàí³ àâòîðîì ³íñòðóìåíòè
ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó ó ðîçð³ç³ îê-
ðåìèõ ôàç òà âèä³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè
íàâåäåíî íà ðèñóíêó 1.

Óæå íà ïîïåðåäí³é ñòàä³¿ ñòðàòåã³÷-
íî¿ êðèçè, êîíòðîëåð çîáîâ’ÿçàíèé ïðî-
âåñòè àíàë³ç ð³çíèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà òà ïåðåâ³ðèòè ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâà íà
ïðåäìåò ¿õ ñò³éêîñò³ ùîäî ïðîÿâ³â
ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Îêð³ì öüîãî ñë³ä
ïðîâåñòè êðèòè÷íèé àíàë³ç ïðèïóùåíü,
ìåòîä³â òà ïîêàçíèê³â íà ÿêèõ áàçóºòü-
ñÿ ñòðàòåã³÷íå òà îïåðàòèâíå ïëàíóâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà. Åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåí-
íÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî êåð³âíèöòâî
á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ â³ääàº ïåðåâàãó
îïòèì³ñòè÷íèì ñöåíàð³ÿì ðîçâèòêó.
Íàñòàííÿ æ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê âèêëþ÷åííÿ ç äóæå íèçü-
êîþ éìîâ³ðí³ñòþ.

Ôîðìîþ ïðîÿâó àíòèêðèçîâîãî
ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó íà
ï³äïðèºìñòâ³ ó «äîêðèçîâ³é» ñòàä³¿ º
êîíòðîë³íã ðèçèê³â. Ó ñèòóàö³¿ ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè, àíòèêðèçîâèé êîíòðîë³íã
ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè ï³äòðèìêó ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü, ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëü
çàõîä³â ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ïëàíó ñà-
íàö³¿. Êîíòðîë³íã ðèçèê³â - ñóêóïí³ñòü
ôóíêö³é òà ³íñòðóìåíò³â êîíòðîë³íãó,
ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ïîáóäîâó òà çàáåçïå-
÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðîâàíî¿
ñèñòåìè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. Êîíò-
ðîë³íã ðèçèê³â, ç îäíîãî áîêó, º ñêëà-
äîâîþ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî
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Ðèñ. 1. ²íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó ó ðîçð³ç³ ôàç òà âèä³â êðèçè

Âèäè êðèçè Ôàçè êðèçè Ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ³íñòðóìåíòàð³þ ô³íàíñîâîãî
êîíòðîë³íãó

Ïîòåíö³àëüíà
êðèçà

- Âèÿâëåííÿ êðèçè íà îñíîâ³ àíà-
ë³çó ñöåíàð³¿â
- Àëüòåðíàòèâíå ïëàíóâàííÿ ñöå-
íàð³¿â
- Íåéòðàë³çàö³ÿ ïîòåíö³àëó êðèçè
íà  îñíîâ³  çàõîä³â  ç ðèçèê-
ìåíåäæìåíòó

Êðèçà â
ñòðàòåã³÷í³é
ñôåð³

Ïðèõîâàíà êðèçà - Ðîçðîáêà  òà  ³ìïëåìåíòàö³ÿ  ñèñ-
òåìè ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ òà ðåàãó-
âàííÿ
- Îö³íþâàííÿ ðèçèêó äåôîëòó

Êðèçà ô³íàí-
ñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â

Êîíòðîëüîâàíà
êðèçà

- Ðîçðîáêà  ïëàí³â  ç  ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà
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Êðèçà ë³êâ³-
äíîñò³

Íåêîíòðîëüîâàíà
ãîñòðà êðèçà

Ðîçðîáêà ïëàíó ë³êâ³äàö³¿ òà êîíòðîëü çà éîãî
ðåàë³çàö³ºþ

êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèºìñòâ³, à ç ³íøîãî
çä³éñíþº ôóíêö³îíàëüíó ï³äòðèìêó
ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. Çì³ñò êîíòðîë³íãó
ðèçèê³â ïîëÿãàº â ñèñòåìàòè÷í³é ³äåí-
òèô³êàö³¿, îö³íö³ òà âèðîáëåíí³ ðåêî-
ìåíäàö³é ùîäî íåéòðàë³çàö³¿ ðèçèê³â,
à òàêîæ ó ñêëàäàíí³ çâ³òíîñò³ ç óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè [3, c.112].

Ô³íàíñîâà êðèçà äîñèòü ÷àñòî º íà-
ñë³äêîì íåä³ºçäàòíîñò³ êîíòðîë³íãó
ðèçèê³â òà â³äñóòíîñò³ ñèñòåìè ðàííü-
îãî ïîïåðåäæåííÿ ³ ðåàãóâàííÿ. Òàêèì
÷èíîì, îñîáëèâå ì³ñöå ó êîìïëåêñ³ çàâ-
äàíü êîíòðîë³íãó íàëåæèòü ñèñòåì³
ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ òà ðåàãóâàí-
íÿ. Öÿ ñèñòåìà ìàº çàáåçïå÷èòè ñâîº-
÷àñíå âèÿâëåííÿ ñèìïòîì³â ïðèõîâà-
íî¿  êðèçè  ó  òîé  ÷àñ,  êîëè  íà
ï³äïðèºìñòâ³ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèäè-
ìèõ ïðîáëåì ³ç ðåçóëüòàòèâí³ñòþ òà
ë³êâ³äí³ñòþ. Ñèñòåìà ìàº áóòè ò³ñíî
³íòåãðîâàíà ó ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ç
òèì, ùîá ñâîº÷àñíî çàïëàíóâàòè çàõî-
äè ç íåéòðàë³çàö³¿ ñëàáêèõ ì³ñöü òà
âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé
(øàíñ³â). Çàçíà÷åíà ñèñòåìà ìàº âêëþ-
÷àòè ³íòåãðàëüíèé ³íäèêàòîð ÿêîñò³
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, à òà-
êîæ îêðåì³ ³íäèêàòîðè, ÿê³ õàðàêòå-
ðèçóâàëè á ñòàí îêðåìèõ ïàðàìåòð³â
òà ñåãìåíò³â ï³äïðèºìñòâà. ßê ³íòåã-
ðàëüíèé ³íäèêàòîð ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ìîæå ñëóãóâàòè ïîêàçíèê éìîâ³ðíîñò³
äåôîëòó (ô³íàíñîâî¿ íåñïðîìîæíîñò³),
ùî âèïëèâàº ³ç ðåéòèíãîâîãî êëàñó
ï³äïðèºìñòâà.

Äî êîìïåòåíö³¿ ô³íàíñîâîãî êîíòðî-
ë³íãó íàëåæèòü ðîçðîáêà òà ìåòîäîëî-
ã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè ðàííüîãî
ïîïåðåäæåííÿ â ö³ëîìó òà ïðîãíîçóâàí-
íÿ áàíêðóòñòâà çîêðåìà. Âîäíî÷àñ íà
ïðàêòèö³ îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ ô³íàíñî-
âî¿ íåñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîâ’ÿ-
çàíà ç ÷èñëåííèìè ñêëàäíîùàìè. Äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ä³ºçäàòíîñò³ ñèñòåìè äî-
ö³ëüíî ³ìïëåìåíòóâàòè íà ï³äïðèºìñòâ³
ìîäåë³ ïðîãíîçóâàííÿ äåôîëòó, ÿê³ á
óðàõîâóâàëè ãàëóçåâó ñïåöèô³êó. Îä-
íàê, äëÿ ðîçðîáêè òàêèõ ìîäåëåé íåîá-
õ³äíà çíà÷íà áàçà äàíèõ òà ïðîôåñ³éíå
âîëîä³ííÿ ñïåöèô³÷íèì íàáîðîì åêîíî-
ìåòðè÷íèõ ìåòîä³â. Ó ðàç³ íåìîæëè-
âîñò³ ðîçðàõóíêó ³íäèâ³äóàëüíî¿ äëÿ
êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà éìîâ³ðíîñò³
äåôîëòó, îêðåì³ àâòîðè, ÿê àëüòåðíà-
òèâó, ðåêîìåíäóþòü âèêîðèñòîâóâàòè
³íôîðìàö³þ ïðî óñåðåäíåí³ ðåéòèíãè
ï³äïðèºìñòâ, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ò³º¿ ÷è
³íøî¿ ãàëóç³ (ãàëóçåâà éìîâ³ðí³ñòü äå-
ôîëòó) [5, c.376]. Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó
òàê³ ðåêîìåíäàö³¿ º äîñèòü ñï³ðíèìè,
îñê³ëüêè ñèòóàö³ÿ â ãàëóç³ º ëèøå îä-
íèì ³ç áàãàòüîõ ÷èííèê³â, ÿê³ ìîæóòü
ñïðîâîêóâàòè äåôîëò ï³äïðèºìñòâà.
Îñíîâí³ æ ÷èííèêè ô³íàíñîâî¿ íåñïðî-
ìîæíîñò³ ìàþòü âíóòð³øíþ ïðèðîäó.
Ñàìå òîìó, ïîòð³áíî ï³äáèðàòè êîìï-
ëåêñ ìåòîä³â, ÿê³ á äîçâîëèëè ðîçðàõî-
âóâàòè ³íäèâ³äóàëüíó éìîâ³ðí³ñòü
ô³íàíñîâî¿ íåñïðîìîæíîñò³. Ñëóæáè
êîíòðîë³íãó ìàþòü ï³ä³áðàòè àäåêâàòí³,
åìï³ðè÷íî îá´ðóíòîâàí³ ³íñòðóìåíòè
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îö³íêè äåôîëòó. Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ
öèõ ö³ëåé âèïðàâäàíèì º âèêîðèñòàí-
íÿ:

- ìîäåëåé îö³íêè êðåäèòíèõ ðè-
çèê³â, ÿê³ ðåêîìåíäóþòüñÿ äî âèêîðè-
ñòàííÿ ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Íàö³î-
íàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè (â³äïîâ³äíî äî
«Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ
òà âèêîðèñòàííÿ áàíêàìè Óêðà¿íè ðå-
çåðâ³â äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ
âòðàò çà àêòèâíèìè áàíê³âñüêèìè îïå-
ðàö³ÿìè», çàòâåðäæåíîãî Ïîñòàíîâîþ
Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ â³ä 25.01.2012 ¹ 23);

- ìîäåëåé ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî
ïîêàçíèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ÿê³ ïå-
ðåäáà÷åí³ «Ïîðÿäêîì ïðîâåäåííÿ îö³-
íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó áåíåô³ö³àðà òà
âèçíà÷åííÿ âèäó çàáåçïå÷åííÿ äëÿ îá-
ñëóãîâóâàííÿ òà ïîãàøåííÿ ïîçèêè,
íàäàíî¿ çà ðàõóíîê êîøò³â ì³æíàðîä-
íèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é» (çàòâåðä-
æåíî Íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â
Óêðà¿íè ¹869 â³ä 20.07.2012)

- ìåòîäèê âíóòð³øíüîãî ðåéòèíãó-
âàííÿ, ÿê³ ðîçðîáëåí³ äëÿ îö³íêè êðå-
äèòíèõ ðèçèê³â îêðåìèìè êîìåðö³éíè-
ìè áàíêàìè.

Âèêîðèñòàííÿ ðåéòèíãîâîãî ï³äõîäó
äëÿ îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ äåôîëòó ó ðàì-
êàõ ñèñòåìè ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ òà
ðåàãóâàííÿ óçãîäæóºòüñÿ ç ïåðåäîâèì
òðåíäîì ó ðîçâèòêó ðèçèê-ìåíåäìåí-
òó, çã³äíî ç ÷èì ðåéòèíã º íàéá³ëüø
àäåêâàòíèì êðèòåð³ºì îö³íêè çàãðîçè
áàíêðóòñòâà. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ³ â
ïåðñïåêòèâ³ ðåéòèíã ñòàº íàéâàæëèâ³-
øèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ êðåäèò-
íèìè ðèçèêàìè. Â³äïîâ³äíî äî ïîëî-
æåíü Áàçåëü ²² òà Äèðåêòèâè 2006/48/
ªÑ «Ïðî çàïî÷àòêóâàííÿ òà çä³éñíåí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ óñòàíîâ» çàï-
ðîâàäæåííÿ ðåéòèíãîâî¿ ñèñòåìè îö³-
íþâàííÿ ïîçè÷àëüíèê³â º ïð³îðèòåòíèì
çàâäàííÿì ó ïðîöåñ³ óäîñêîíàëåííÿ
îö³íêè êðåäèòíèõ ðèçèê³â áàíêàìè.

 Îêðåì³ àâòîðè â³äíîñÿòü äî ÷èñëà
âàæëèâèõ êàòàë³çàòîð³â êðèçè ÿê ó
ô³íàíñîâîìó, òàê ³ ó ðåàëüíîìó ñåêòî-
ðàõ åêîíîì³êè ³ìïëåìåíòàö³þ ó
áàíê³âñüê³é ñôåð³ ïîëîæåíü Áàçåëü ²²,
ÿê³ ì³ñòÿòü äîñèòü ðåñòðèêòèâí³ îáìå-
æåííÿ ùîäî êðåäèòíèõ îïåðàö³é
áàíê³â [6, c.689]. Ìîâà éäå, çîêðåìà,
ïðî ïîñèëåííÿ âèìîã äî êðåäèòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â íà îñíîâ³ çàï-
ðîâàäæåííÿ çîâí³øíüîãî òà âíóòð³ø-
íüîãî ðåéòèíãóâàííÿ. Ç íàøîãî ïîãëÿ-
äó, òàêîãî ðîäó òâåðäæåííÿ º äîñèòü

ñï³ðíèìè, îñê³ëüêè îñíîâíå çàâäàííÿ
íîâàö³é Áàçåëü ²² ïîëÿãàº ó çìåíøåíí³
ð³âíÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â òà ê³ëüêîñò³
ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â, ùî º îñíîâíîþ
ïðè÷èíîþ êðèçè ó áàíê³âñüê³é ñôåð³.
Áåç òàêèõ íîâàö³é áàíê³âñüêà êðèçà
ñòàëà á ãëîáàëüíîþ, ùî ó ñâîþ ÷åðãó,
ùå á³ëüøå á óñêëàäíèëî ñèòóàö³þ ç
ô³íàíñóâàííÿì ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðó.

Ó  äàíèé  ÷àñ  ÿê  â  òåîð³¿,  òàê  ³  íà
ïðàêòèö³ â³äñóòí³ àäåêâàòí³ ðîçðîáêè
ùîäî óðàõóâàííÿ ðèçèêó äåôîëòó ó
ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ òà ïðèéíÿòò³
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü. Çàç-
íà÷åí³ ðèçèêè îö³íþþòüñÿ ëèøå áàí-
êàìè ó ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ êðåäèòíèõ
ðèçèê³â òà âñòàíîâëåííÿ ïðîöåíòíèõ
ñòàâîê çà êðåäèòàìè. Íà íàø ïîãëÿä,
ó êîíöåïö³¿ àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâî-
ãî êîíòðîë³íãó ïèòàííþ óðàõóâàííÿ
ðèçèê³â ô³íàíñîâî¿ íåñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî
òà îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ìàº áóòè
â³äâåäåíå íàëåæíå ì³ñöå.

Çà ïðîÿâó âèäèìèõ îçíàê êðèçè (íå-
çàäîâ³ëüí³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, ïðî-
áëåìè ç ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ) ñèòóàö³ÿ
íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæå áóòè êîíòðîëüî-
âàíîþ àáî æ íåêîíòðîëüîâàíîþ (äèâ.
ðèñ. 1). Ó ðàç³ êðèçè «ï³ä êîíòðîëåì»
ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã ìàº âæèòè íå-
â³äêëàäíèõ çàõîä³â ùîäî ðîçðîáêè òà
âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ç ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó ÷è îêðå-
ìèõ éîãî ä³ëÿíîê. Ó ðàìêàõ êîíòðî-
ë³íãó ïðîåêò³â ñë³ä îá´ðóíòóâàòè îêðåì³
àíòèêðèçîâ³ ìîäóë³. Íà ñòàä³¿ ¿õ âò³ëåí-
íÿ, êëþ÷îâîþ êîìïåòåíö³ºþ êîíòðî-
ë³íãó º ìîí³òîðèíã ³íäèêàòîð³â ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè òà êîíòðîëü çà ðåàë³çàö³ºþ
àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â.

Ëîã³÷íèì íàñë³äêîì íåêîíòðîëüîâà-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè º ïîðóøåííÿ ïðî-
òè ï³äïðèºìñòâà ñïðàâè ïðî áàíêðóò-
ñòâî òà ë³êâ³äàö³ÿ. Çàâäàííÿì êîíòðî-
ë³íãó ó ö³é ñèòóàö³¿ º çàáåçïå÷åííÿ
ñïåöèô³÷íîãî âèäó ïëàíóâàííÿ   ñêëà-
äàííÿ ïëàíó ë³êâ³äàö³¿. Â îêðåìèõ âè-
ïàäêàõ, ó ðàç³ ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè ïðî
áàíêðóòñòâî ìîæå áóòè ïðèéíÿòå
ð³øåííÿ  ùîäî  ñàíàö³¿.  Ó  öüîìó  ðàç³
ñêëàäàºòüñÿ ïëàí ñàíàö³¿.

Âèõ³äíèì ïóíêòîì ä³ÿëüíîñò³ êîíò-
ðîë³íãó ó ïåð³îä êðèçè º âèÿâëåííÿ
ïðè÷èí òà ñèìïòîì³â êðèçè. Äëÿ öüîãî
â àðñåíàë³ êîíòðîë³íãó º ê³ëüê³ñí³ òà
ÿê³ñí³ ìåòîäè òà ³íäèêàòîðè. Â êëàñè÷-
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íîìó ðîçóì³íí³, òðàäèö³éí³ åêîíîì³÷í³
êðèçè âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç³ çíèæåí-
íÿì êóï³âåëüíîãî ïîïèòó, ïåðåâèðîá-
íèöòâîì, ñòàãíàö³ºþ íà ñèðîâèííèõ
ðèíêàõ òîùî. Àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ êðèç,
ÿê³ ìàëè ì³ñöå ó 20-ìó ñòîð³÷÷³ çàñâ³ä-
÷óº, ùî â öåé ïåð³îä ïåðâèííèìè áóëè
êðèçè â ðåàëüíîìó ñåêòîð³, ùî çóìîâ-
ëåíî ïðîáëåìàìè íà òîâàðíèõ ðèíêàõ.
Îñîáëèâ³ñòþ ïåðìàíåíòíèõ ô³íàíñîâèõ
êðèç, ùî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ îñòàíí³ìè
ðîêàìè º òå, ùî ó çâÿçêó ç³ ñêëàäíîþ
ñèòóàö³ºþ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, äåô-
³öèòè ó ô³íàíñóâàíí³ äîñèòü ÷àñòî
â³ä÷óâàþòü ³ ï³äïðèºìñòâà ðåàëüíîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè. ßê íàñë³äîê, çóïè-
íÿþòüñÿ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, âèíè-
êàþòü äåô³öèòè ó ô³íàíñóâàíí³ îáîðîò-
íèõ àêòèâ³â. Ç ³íøîãî áîêó, óíàñë³äîê
çìåíøåííÿ êðåäèòóâàííÿ, çìåíøóºòü-
ñÿ ïîïèò íà òîâàðíèõ ðèíêàõ, ùî ïðè-
çâîäèòü äî çíèæåííÿ âèðó÷êè â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà.
Òàêèì ÷èíîì, ïåðâèííîþ º êðèçà íà
ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, à ñòàãíàö³º ðåàëü-
íîãî ñåêòîðó  âòîðèííîþ.

Çà òàêèõ íåñïðèÿòëèâèõ óìîâ, êîëè
ó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ îáìåæåíèé
äîñòóï äî çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ, çàëèøàþòüñÿ ëèøå ñòàíäàðòí³
ñõåìè ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
³ç âíóòð³øí³õ äæåðåë, çîêðåìà, íà îñ-
íîâ³ çä³éñíåííÿ äåç³âíåñòèö³é àáî
çìåíøåííÿ âåëè÷èíè îáîðîòíèõ àê-
òèâ³â. Îñê³ëüêè ó÷àñíèêè ðèíêó êàï³-
òàë³â ìàþòü òîòàëüí³ äåô³öèòè ó ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñàõ, ðåàë³çàö³ÿ îêðåìèõ àê-
òèâ³â çä³éñíþºòüñÿ ç³ çíà÷íèìè ñêëàä-
íîùàìè àáî æ çà ñóòòºâî çàíèæåíèìè
ö³íàìè. Öå çíîâó æ òàêè ïðèçâîäèòü
äî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâèõ êîíäèö³é
ï³äïðèºìñòâ. Ç ö³ºþ ïðîáëåìî ò³ñíî
ïîâ’ÿçàíå ïèòàííÿ ö³íè çàëó÷åííÿ êà-
ï³òàëó. Çã³äíî ç òðàäèö³éíèì ï³äõîäîì,
ö³íà çàëó÷åííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó âèç-
íà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ ìîäåë³ îö³íêè äî-
õîäíîñò³ êàï³òàëüíèõ àêòèâ³â (CAPM),
à ö³íà çàëó÷åííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó
âèõîäÿ÷è ç ä³þ÷èõ íà êðåäèòíîìó ðèí-
êó ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ç óðàõóâàííÿì
ðèçèê³â ô³íàíñóâàííÿ êîíêðåòíîãî
ï³äïðèºìñòâà.

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçðàõóíêó ö³íè çàëó-
÷åííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà çóìîâëå-
íî ¿¿ çíà÷åííÿì äëÿ çàñòîñóâàííÿ ö³ëî-
ãî ðÿäó ³íñòðóìåíò³â êîíòðîë³íãó. Ñå-
ðåäíüîçâàæåí³ âèòðàòè íà çàëó÷åííÿ
êàï³òàëó (WACC) âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê

ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ. Îñòàííÿ æ º
âàæëèâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè îö³íþ-
âàííÿ ³íâåñòèö³é òà ðîçðàõóíêó åôåê-
òèâíîñò³ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â. Ñåðåä-
íüîçâàæåí³ âèòðàòè íà çàëó÷åííÿ êà-
ï³òàëó º òàêîæ êëþ÷îâèì ïàðàìåòðîì
âèêîðèñòàííÿ âàðò³ñíî-îð³ºíòîâàíîãî
ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ. Ïàðàìåòð âèò-
ðàò íà çàëó÷åííÿ êàï³òàëó ìàº âðàõî-
âóâàòèñÿ ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³, ó òîìó ÷èñë³ ó ðàç³ ñêëà-
äàííÿ àíòèêðèçîâèõ ïëàí³â.

Ùî âèùèì º ðèçèê ô³íàíñóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà, òèì âèùèìè áóäóòü
âèòðàòè íà çàëó÷åííÿ êàï³òàëó òà ìåí-
øîþ âàðò³ñòü àêòèâ³â, ÿêèì âîëîä³º
ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ. Âîäíî÷àñ, ó
ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ êðèçè äîñèòü ñêëàä-
íî âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïàðàìåòðè, íà
îñíîâ³ ÿêèõ ðîçðàõóþòüñÿ âèòðàòè íà
çàëó÷åííÿ êàï³òàëó. Òàê, âíàñë³äîê
êðèçîâèõ ÿâèù äîñèòü âèêðèâëåíèìè
òà íåñòàá³ëüíèìè º ïðîöåíòí³ ñòàâêè
çà äåðæàâíèìè çàïîçè÷åííÿìè, ÿê³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê áàçîâà (áåçðèçè-
êîâà) ïðîöåíòíà ñòàâêà. Ó ðåçóëüòàò³
íåñòàá³ëüíîñò³ ÿê íà ëîêàëüíèõ, òàê ³
íà ãëîáàëüíèõ ôîíäîâèõ ðèíêàõ îòðè-
ìóºìî ñóïåðå÷ëèâ³ çíà÷åííÿ ðèíêî-
âî¿ ïðåì³¿ çà ðèçèê. Áåòà-ôàêòîð,
ÿêèé õàðàêòåðèçóº ñèñòåìàòè÷íèé
ðèçèê ³ º íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì
ÑÀÐÌ òàêîæ çàçíàº ñóòòºâèõ âïëèâ³â,
ÿê³ º íàñë³äêîì íåñòàá³ëüíîñò³. Àíàë³ç
ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà íàäõî-
äèòü ³ç â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèí-
êó  çàñâ³ä÷óº,  ùî  ðèíîê  º  íåñôîðìî-
âàíèì, íèçüêî ë³êâ³äíèì, ç âèñîêèì
ð³âíåì ìîíîïîë³çìó òà ³íñàéäåðñüêî¿
òîðã³âë³.

Íàâ³òü ïîâåðõíåâèé àíàë³ç îñíîâíèõ
ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó
Óêðà¿íè çàñâ³ä÷óº º íàäçâè÷àéíó âîëà-
òèëüí³ñòü. Òàê, â 2012 ð. îáñÿãè òîðã³â
íà óêðà¿íñüê³é á³ðæ³ çìåíøèëèñÿ
áëèçüêî íà 61,5 % ïîð³âíÿíî ç ðåçóëü-
òàòàìè ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Çà öåé æå
ð³ê ³íäåêñ UX çíèçèâñÿ íà 30,81 %, à
ÏÔÒÑ - íà 41,41 %. Âîäíî÷àñ, çà 2012
ð. ðîñ³éñüêèé ³íäåêñ ÐÒÑ âèð³ñ íà 5,55
%,  ³íäåêñ  DJI  -  íà  9,62  %,  à  EURO
STOXX - íà 6,19 %. Ìîæíà êîíñòàòó-
âàòè, ùî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç
â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó äëÿ ðîç-
ðàõóíêó âèòðàò íà çàëó÷åííÿ êàï³òà-
ëó, ÿê öå ïåðåäáà÷åíî êëàñè÷íîþ ÑÀÐÌ
º íåäîö³ëüíèì. Ó ðåçóëüòàò³ çàëó÷åí-
íÿ äî ðîçðàõóíê³â òàêîãî ðîäó ³íôîð-
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ìàö³¿ ìîæíà îòðèìàòè ïîêàçíèêè ðèí-
êîâî¿ ïðåì³¿ òà ñèñòåìàòè÷íîãî ðèçèêó
(áåòà-ôàêòîð), ÿê³ ïîçáàâëåí³ áóäü-ÿêî-
ãî åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó.

Çàâäàííÿì àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñî-
âîãî êîíòðîë³íãó ó öüîìó êîíòåêñò³ º
ï³äá³ð àäåêâàòíèõ ìåòîä³â ðîçðàõóíêó
âèòðàò íà çàëó÷åííÿ êàï³òàëó, ÿê³ á ç
ìàêñèìàëüíîþ îá’ºêòèâí³ñòþ õàðàêòå-
ðèçóâàëè ðèçèêè ô³íàíñóâàííÿ. Îä-
íèì ³ç øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè
âèçíà÷åííÿ ðèçèê³â ô³íàíñóâàííÿ º âè-
êîðèñòàííÿ ëîêàëüíî¿ áåçðèçèêîâî¿
ñòàâêè äîõîäíîñò³ òà ãëîáàëüíî¿ ïðåì³¿
çà ðèçèê. Ñèñòåìàòè÷í³ ðèçèêè äî-
ö³ëüíî ðîçðàõîâóâàòè íà îñíîâ³ àíàë³-
çó ãëîáàëüíèõ ñåêòîðàëüíèõ áåòà-êî-
åô³ö³ºíò³â ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³÷íèõ
ðèçèê³â ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî
ï³äïðèºìñòâà.

Ç âèùåâèêëàäåíîãî âèïëèâàº, ùî
êëþ÷îâîþ ïðîáëåìîþ àêòóàëüíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè, ó òîìó ÷èñë³ íà ð³âí³
ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè, º ïðîáëåìà ô³íàíñóâàííÿ. Íåïå-
ðåñ³÷íà ðîëü ó âèð³øåíí³ ö³º¿ ïðîáëå-
ìè â³äâîäèòüñÿ ô³íàíñîâîìó êîíòðî-
ë³íãó, äî êîìïåòåíö³¿ ÿêîãî â³äíîñèòü-
ñÿ íå ëèøå ïëàíóâàííÿ ïîòðåáè â êà-
ï³òàë³ òà êîíòðîëü çà åôåêòèâí³ñòþ éîãî
âèêîðèñòàííÿ, à é îö³íêà ðèçèê³â
ô³íàíñóâàííÿ òà ö³íè çàëó÷åííÿ ðå-
ñóðñ³â. Ô³íàíñîâà êîìóí³êàö³ÿ ç íèí³-
øí³ìè òà ïîòåíö³éíèìè êàï³òàëîäàâ-
öÿìè ìàº ïðè öüîìó íåïåðåñ³÷íå çíà-
÷åííÿ.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Ïåðìàíåíòíà ô³íàíñîâà êðèçà, ÿêà

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ îñòàíí³ìè ðîêàìè âè-
ñóâàº ïåðåä ô³íàíñîâèì êîíòðîë³íãîì
ÿê ³íñòèòóö³ºþ òà ôóíêö³ºþ ï³äâèùåí³
âèìîãè. Ö³ âèìîãè ïîëÿãàþòü ó íåîáõ³-
äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíèõ óïðàâë³-
íñüêèõ ð³øåíü, çîêðåìà ó ô³íàíñîâ³é
ñôåð³, â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³. Åôåê-
òèâíî ôóíêö³îíóþ÷èé ô³íàíñîâèé êîí-
òðîë³íã ìàº çàâ÷àñíî âèÿâëÿòè øàíñè
òà äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äïðèºì-
ñòâà, ³äåíòèô³êóâàòè ñèìïòîìè òà ïðè-
÷èíè êðèçè ç ìåòîþ ñâîº÷àñíî¿ ¿¿ íåéò-
ðàë³çàö³¿. Äëÿ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ
çàçíà÷åíèõ çàâäàíü, íà ï³äïðèºìñòâàõ
ìàº áóòè ðîçðîáëåíà òà âïðîâàäæåíà
êîíöåïö³ÿ àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî
êîíòðîë³íãó. Ó çàãàëüíèõ ðèñàõ, îñ-
íîâí³ ñêëàäîâ³ êîíöåïö³¿ ìîæíà îïè-
ñàòè íàñòóïíèì ÷èíîì:

- ïîñòàíîâêà òà ï³äòðèìêà ä³ºçäàò-
íîñò³ ñèñòåìè ðàííüîãî ïîïåðåäæåíí òà
ðåàãóâàííÿ;

- ìîí³òîðèíã ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà
îö³íêà ðèçèê³â äåôîëòó ï³äïðèºìñòâà;

- ïëàíóâàííÿ, ìîí³òîðèíã òà êîí-
òðîëü ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â;

- ïðîãíîçíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³
îêðåìèõ ñàíàö³éíèõ çàõîä³â òà àíòè-
êðèçîâî¿ êîíöåïö³¿ â ö³ëîìó;

- îö³íêà ïðè÷èí ìîæëèâèõ â³äõè-
ëåíü ïîêàçíèê³â ïëàíó ñàíàö³¿ ÿê ùîäî
âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â, òàê ³ â ÷àñ³;

- ô³íàíñîâà êîìóí³êàö³¿ ç êàï³òà-
ëîäàöÿìè.

Âàæëèâèì ïðè öüîìó º ðîçðàõóíîê
ð³âíÿ ðèçèêó ô³íàíñîâî¿ íåñïðîìîæ-
íîñò³ (äåôîëòó) ï³äïðèºìñòâà òà óðàõó-
âàííÿ éîãî ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ, ðîç-
ðàõóíêó âèòðàò íà çàëó÷åííÿ êàï³òà-
ëó, îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â òà âèç-
íà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â.
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