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²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÈÕ ÏÐÎÅÊÒ²Â

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ãîëîâí³ àñïåêòè òà ôóíêö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðî-
ë³íãó, ÿê åôåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Âèñâ³òëåíî îñ-
íîâí³ åòàïè ïîáóäîâè ñèñòåìè êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèºìñòâ³ òà íåîáõ³äí³ñòü
éîãî çàïðîâàäæåííÿ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³êè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê ïîêàçóº
áàãàòîð³÷íà ïðàêòèêà, ðîçâèòîê
ï³äïðèºìñòâ òà íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê,
â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä îáñÿãó òà
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ðåñóðñ³â. Â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³, ñàìå äîñòóï äî ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â ñòàº âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì, ÿêèé
äîïîìàãàº ï³äïðèºìñòâó âèõîäèòè íà
íîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó. Êð³ì òîãî, ³íâåñ-
òèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ, çà-
áåçïå÷óº ¿õíþ âèñîêó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü íà ðèíêó òà ñòàº êàòàë³çàòî-
ðîì äëÿ äèíàì³÷íèõ åêîíîì³÷íèõ çðó-
øåíü.

Ïðîòå â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ åêî-
íîì³êè òà ÷åðåç íåäîñòàòí³é ð³âåíü ìå-
íåäæìåíòó íà ì³êðîð³âí³, çíà÷íà ÷àñò-
êà  çàëó÷åíèõ  ³íâåñòèö³é  ìîæå  áóòè
âèêîðèñòàíà íåðàö³îíàëüíî. Öå ïðèçâî-
äèòü äî çìåíøåííÿ åôåêòèâíîñò³
ï³äïðèºìñòâà. Â ö³é ñèòóàö³¿ íåîáõ³ä-
íî ÷³òêå âèçíà÷åííÿ òà âèêîíàííÿ
ôóíêö³é ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³¿ òà
êîíòðîëþ ïðè çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é.
Ñàìå ³íâåñòèö³éíèé êîíòðîë³íã ïîêëè-
êàíèé àêóìóëþâàòè âñ³ âèùåçàçíà÷åí³
ôóíêö³¿ òà çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâà.
Ä³ºâ³ñòü öüîãî ³íñòðóìåíòó ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ ÷åðåç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é, ùî ïîçèòèâíî
ïîçíà÷àºòüñÿ íà çàãàëüíîìó ðîçâèòêó
îðãàí³çàö³¿.

Ìåòà  äîñë³äæåííÿ - äîïîâíåííÿ
³ñíóþ÷èõ ïîëîæåíü ùîäî ñóòíîñò³ ïî-
íÿòòÿ «³íâåñòèö³éíèé êîíòðîë³íã»,
éîãî îñíîâíèõ ôóíêö³é òà åòàï³â ïîáó-
äîâè ñèñòåìè ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðî-
ë³íãó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóá-
ë³êàö³é. ²ñòîòíèé âíåñîê ó âèçíà÷åííÿ
òà ðîçâèòîê ïîíÿòòÿ êîíòðîë³íãó, ÿê
åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ óïðàâë³íñüêèõ
ïðîáëåì,  çðîáèëà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü çà-
ðóá³æíèõ â÷åíèõ: Ð.Ìàíí, Å.Ìàéåð, Ä.
Õàí, Õ.É. Ôîëüìóò, À. Êàðì³íñüêèé,
Í. Äàíèëî÷ê³íà,  Ñ. Ôàëüêî, Í.Îëåíå-
âà, Î.  Ìåðòåíñ, Ô. Åìåð³. Ñåðåä â³ò÷èç-
íÿíèõ íàóêîâö³â, ïèòàííÿì äîñë³äæåí-
íÿ êîíòðîë³íãó òàêîæ çàéìàëàñÿ ö³ëà
ïëåÿäà â÷åíèõ: ². Áëàíê, Î. Àìîøà, Î.
Á³ëîêîíü, ². Äàâèäîâè÷, Ë. Êîáèëÿöü-
êèé, Î. Òåðåùåíêî, Ñ.Áóøóºâ, Í. Áà-
áÿê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñ-
ë³äæåííÿ. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèíîñèòü
íåîö³íåííó êîðèñòü äëÿ ðàö³îíàëüíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ ðåñóðñ³â.
Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â
ñïðèÿº âèð³øåííþ áàãàòüîõ åêîíîì³-
÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, ñïðèÿº
ðîçøèðåííþ âèðîáíèöòâà òà ïðèñêî-
ðþº  ðîçâèòîê  åêîíîì³êè  çàãàëîì.  Â
ïðîöåñ³ ³íâåñòóâàííÿ, äëÿ á³ëüø çðî-
çóì³ë³øîãî ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿,
ñòâîðþºòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò.
Â³í çàáåçïå÷óº ³íâåñòîð³â òà ³íøèõ
ó÷àñíèê³â ñàìîãî ïðîöåñó íåîáõ³äíîþ
³íôîðìàö³ºþ äëÿ ïîäàëüøîãî ïðèéíÿò-
òÿ â³ðíèõ ð³øåíü ùîäî çàëó÷åííÿ
êîøò³â.

Ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³é-
íèìè ïðîåêòàìè º äîñèòü ñïåöèô³÷íèì
³ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ïðàâèëüíî ñïðîã-
íîçóâàòè ðèíêîâó ñèòóàö³þ, ïåâí³ ãà-
ëóçåâ³ îñîáëèâîñò³, à òàêîæ âì³ííÿ
ñâîº÷àñíî âèÿâëÿòè â³äõèëåííÿ ³ êî-
ðåêòóâàòè ¿õ äëÿ îïòèì³çàö³¿ çàïðîâàä-
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æåííÿ ïðîåêòó. ×àñòèíîþ òàêîãî ìè-
ñòåöòâà ³ º êîíòðîë³íã, ÿê ìåõàí³çì ³
³íñòðóìåíò äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ
ö³ëåé.

ßê áóëî âæå çàçíà÷åíî, äîñë³äæåí-
íÿì öüîãî ïîíÿòòÿ çàéìàëàñÿ íèçêà
â÷åíèõ, òîìó âèä³ëèìî îñíîâí³ ï³äõî-
äè äî çì³ñòó ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðî-
ë³íãó.

Çà âèçíà÷åííÿì ². ª. Äàâèäîâè÷à,
³íâåñòèö³éíèé êîíòðîë³íã, ÿâëÿº ñî-
áîþ êîíòðîëþþ÷ó ñèñòåìó, ùî çàáåç-
ïå÷óº êîíöåíòðàö³þ êîíòðîëüíèõ ä³é
íà íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìêàõ
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, â÷àñíå âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü ¿¿
ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ïåðåäáà÷å-
íèõ ³ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ìàþòü çàáåçïå-
÷èòè íîðìàë³çàö³þ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³
[1, ñ. 307].

Î.Î.  Òåðåùåíêî  çàçíà÷àº,  ùî  äëÿ
óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâàìè
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â äîö³ëüíî âïðî-
âàäæóâàòè ³íâåñòèö³éíèé êîíòðîë³íã,
ÿêèé âêëþ÷àº ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³é,
óçãîäæåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â, ñóïðîâîäæåííÿ ïðî-
åêò³â ³ ïîòî÷íå ðàïîðòóâàííÿ ïðî
ïðîì³æí³ ðåçóëüòàòè ¿õ âèêîíàííÿ, à
òàêîæ ³íâåñòèö³éíèé êîíòðîëü [2, ñ.
329].

Â ñâîþ ÷åðãó, Ë. Ã. Ë³ïè÷, ó ðîçð³ç³
àäàïòàö³¿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó äî óï-
ðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîöåñàìè,
ï³ä ³íâåñòèö³éíèì êîíòðîë³íãîì ðî-
çóì³º ñóêóïí³ñòü ä³é, çà äîïîìîãîþ
ÿêèõ ðåàë³çóºòüñÿ ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ,
âçàºìíî¿ êîîðäèíàö³¿ ³ êîíòðîëþ çà õî-
äîì âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ îïå-
ðàö³é, ïðèéíÿòòÿ êîðèãóþ÷èõ ð³øåíü
ó âèïàäêó âèÿâëåííÿ ³ñòîòíèõ â³äõè-
ëåíü â³ä ïëàíîâî¿ íîðìè òà çà óìîâè
íàÿâíîñò³ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ [3, ñ.
120].

Òàêîæ íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè âèçíà-
÷åííÿ äåÿêèõ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â ³
ñïåö³àë³ñò³â, òàê ÿê ñàìå âèçíà÷åííÿ
«³íâåñòèö³éíèé êîíòðîë³íã» ðàí³øå ç'ÿ-
âèëîñÿ ñàìå â Çàõ³äí³é ªâðîï³ òà ÑØÀ
³ òàì âîíî îòðèìàëî øèðø³ íàóêîâ³
òðàêòóâàííÿ.

Íàïðèêëàä, ². Àêåðìàí, ãåíåðàëüíèé
äèðåêòîð First Advisory Group, ï³ä
³íâåñòèö³éíèì êîíòðîë³íãîì ðîçóì³º
ïðîöåñ, êîëè êë³ºíò ïðîñèòü íåéòðàëü-
íèé ³  íåçàëåæíèé îðãàí  ïðî äîïîìî-

ãó ó ðîçâèòêó ïåðñîíàë³çîâàíî¿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ¿¿ îðãàí³çàö³¿ òà
çä³éñíåíí³. Áåçïåðåðâíèé ìîí³òîðèíã
áóäå çàáåçïå÷óâàòè äîòðèìàííÿ óìîâ,
âèêëàäåíèõ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ [4, c.
42].

²íø³ àâòîðè, ââàæàþòü, ùî ³íâåñ-
òèö³éíèé êîíòðîë³íã - öå ³íñòðóìåíò,
ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå ñèñòåìó  íåçà-
ëåæíîãî ìîí³òîðèíãó òà ñïîñòåðåæåí-
íÿ çà ÿê³ñòþ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ç
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêó
êë³ºíòà. Â çàëåæíîñò³ â³ä ïî÷àòêîâî¿
óñòàíîâêè, ³íâåñòèö³éíèé êîíòðîë³íã
íå ò³ëüêè âèêîíóº äåÿê³ ³íâåñòèö³éí³
íàïðÿìêè, àëå ³ ìîæå äîäàòêîâî
âêëþ÷àòè çîíè â³ä òåõí³÷íî¿ â³äïîâ³-
äíîñò³ äî çàãàëüíîãî îãëÿäó ïðîåêòó
[5, c.4].

Òîáòî, ÿêùî ï³äñóìóâàòè âñ³ ïî-
äàí³ äåô³í³ö³¿, òî ìîæíà äàòè ñâîº
âëàñíå âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî
êîíòðîë³íãó - ÿê ïåâíî¿ âíóòð³øíüî¿
ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà, ÿêà çàáåçïå-
÷óº ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³þ òà êîí-
òðîëü íàä ïðîöåñîì çàëó÷åííÿ ³íâå-
ñòèö³é ³ ÿêà ïîâèííà ðåàãóâàòè íà
â³äõèëåííÿ â³ä ôàêòè÷íîãî ïëàíó,
êîðåãóâàòè ¿õ,  ùî íà ê³íöåâîìó
åòàï³ ïðèâåäå äî ïðèéíÿòòÿ â³ðíèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Äàíå âèçíà-
÷åííÿ ïåâíîþ ì³ðîþ îá'ºäíóº äåÿê³
àñïåêòè íàâåäåíèõ âèùå äåô³í³ö³é,
àëå éîãî íîâèçíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî
òóò, êîíòðîë³íã ïðîïîíóºòüñÿ ÿê ïåâ-
íà ñèñòåìà, ùî ìàº ÷³òê³, êîíêðåòí³
ö³ë³.

Ñàìà ïî ñîá³ ïîòðåáà ó âèêîðèñòàíí³
³íâåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó âèíèêàº
÷åðåç ñâîºð³äíó åâîëþö³þ, ùî â³äáó-
âàºòüñÿ ó ñôåð³ óïðàâë³íñüêèõ â³äíî-
ñèí. ×åðåç íàäçâè÷àéíî äèíàì³÷íèé
ðîçâèòîê ðèíêó, âèìîãè ñïîæèâà÷³â
òàêîæ ñòàþòü äåäàë³ âèùèìè. Õî÷à íå
ò³ëüêè öåé ôàêòîð º âèð³øàëüíèì: íà-
óêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, ñêëàäí³ñòü
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ êðèçîâ³
ñèòóàö³¿ ó åêîíîì³ö³ ñòàâëÿòü íîâ³ âèê-
ëèêè ïåðåä ìåíåäæåðàìè ïðîâ³äíèõ
ï³äïðèºìñòâ. ² ÿêùî ï³äïðèºìñòâî áóäå
íå â çìîç³ çðåàãóâàòè øâèäêî íà ïåâí³
êîí'þíêòóðí³ çì³íè, òî âîíî ìîæå äóæå
øâèäêî âòðàòèòè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèí-
êó.

Îñü ÷îìó ³íâåñòèö³éíèé êîíòðîë³íã
â³ä³ãðàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷-
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íèõ â³äíîñèí. Â³í ïîâèíåí çàáåçïå-
÷óâàòè óïðàâë³íö³â äîñòîâ³ðíîþ òà
êîðèñíîþ ³íôîðìàö³ºþ, íà îñíîâ³ ÿêî¿
³ áóäóòü ïðèéìàòèñÿ â³äïîâ³äí³ ð³øåí-
íÿ.

Òåïåð, ëîã³÷íî áóäå ðîçãëÿíóòè ö³ë³,
âèä³ëåí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, ÿê³ ïå-
ðåñë³äóº ³íâåñòèö³éíèé êîíòðîë³íã:

- ïðîçîð³ñòü (³äåíòèô³êàö³ÿ) âèòðàò
³ ðåçóëüòàò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
- äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿, ïîâ'ÿçàíî¿ ç
âèêîðèñòàííÿì ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â
òà ðåçóëüòàò³â ïðîåêòó;

- ì³í³ì³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò
- çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â ç ÷³òêèì äîòðèìàííÿì áþäæåòó
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó;

- çá³ð ³íôîðìàö³¿, îð³ºíòîâàíî¿ íà
ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà - äàíà ö³ëü ðîçóì³º
ï³ä ñîáîþ âèêîðèñòàííÿ òà àíàë³ç
ç³áðàíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà òèì ÷è ³íøèì
÷èíîì ìîæå áóòè êîðèñíîþ äëÿ
ï³äïðèºìñòâà;

- çàáåçïå÷åííÿ ãîòîâíîñò³ äî
çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó -
ïðîâåäåííÿ âñ³õ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â äëÿ
ïîïåðåäíüî¿ ãîòîâíîñò³ äî âèêîíàííÿ
çàâäàíü, ïîñòàâëåíèõ â ³íâåñòèö³éíîìó
ïðîåêò³;

- îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè-
÷èõ  ïîòóæíîñòåé  -  ï³äïðèºìñòâî  ìàº
âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ íàÿâí³ âèðîáíè÷³
ðåñóðñè â ö³ëÿõ ìàêñèì³çàö³¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó;

- ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ðåàë³çàö³¿ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîåêò³â - çìåíøåííÿ ïðî-
ãíîçîâàíîãî ÷àñó âèêîíàííÿ ïðîåêòó íå
çìîæå íå ïîçíà÷èòèñÿ ïîçèòèâíî íà
â³äíîøåííÿ ì³æ ³íâåñòîðîì ³ ï³äïðèº-
ìñòâîì;

- ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèêó çàï³çíåííÿ (íå-
âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ) - äîòðèìàííÿ
âñ³õ ä³é, çàçíà÷åíèõ â ïðîåêò³ òà ¿õ
÷³òêå âèêîíàííÿ çã³äíî êàëåíäàðíîãî
ïëàíó [3, c.121; 8; 11].

Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè îñ-
íîâí³ ôóíêö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðî-
ë³íãó. Â ðåçóëüòàò³ âèçíà÷åííÿ ôóíêö³é
òà ö³ëåé ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó
ìîæíà çîáðàçèòè ïîäàíèé ìàòåð³àë ãðà-
ô³÷íî íà ðèñ. 1.

Ïëàíóâàííÿ - çä³éñíþº êîîðäèíàö³þ
îêðåìèõ  âèðîáíè÷èõ ïëàí³â ïî â³äíî-
øåííþ äî çàãàëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî
ïëàíó, ñêëàäàííþ áþäæåòó, à òàêîæ
îòðèìàííÿ ïëàíîâî¿ ³ ö³ëüîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿.

Êîíòðîëü, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî
â³äáóâàºòüñÿ ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ
çíà÷åíü çä³éñíþâàíîãî ³íâåñòèö³éíî-
ãî ïðîåêòó ç ïëàíîâèìè. Íà îñíîâ³
öüîãî ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç äëÿ ïîäàëü-
øî¿ êîðåêö³¿ ä³é. Òàêîæ, â çàãàëüíî-
ìó êîíòðîë³  âèä³ëÿþòü äâà ï³äâèäè:
êîíòðîëü, îð³ºíòîâàíèé íà ðåçóëüòàò
³ êîíòðîëü, îð³ºíòîâàíèé íà òåõíîëî-
ã³þ âèêîíàííÿ ðîáîòè. Â ïåðøîìó -
ñï³âñòàâëÿþòüñÿ çàïëàíîâàí³ ïîêàçíè-
êè ç òèìè, ÿê³ äîñÿãíóò³ ïðîòÿãîì
âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó ÷àñó çä³éñíåííÿ
ïðîåêòó, ùî äàº çìîãó îö³íêè ðåçóëü-
òàòó. Äðóãèé -  îð³ºíòîâàíèé íà òåõ-
íîëîã³þ âèêîíàííÿ ðîá³ò ïî ³íâåñòè-
ö³éíîìó ïðîåêòó. Ôîðìè öüîãî êîíò-
ðîëþ òîðêàþòüñÿ âñòàíîâëåííÿ çâ'ÿç-
êó ì³æ ïåðåäáà÷åíèì ïðîåêòîì  ïðî-
öåñàìè òà  ïðîöåñàìè, ÿê³ çàñòîñîâó-
þòüñÿ  íà  ïðàêòèö³.  Òóò  íåîáõ³äíî
çâåðòàòè óâàãó íà ìàëó ê³ëüê³ñòü òà
àäåêâàòí³ñòü íîñ³¿â ïðè äîñÿãíåíí³ ïî-
ñòàâëåíèõ ö³ëåé.

²íâåñòèö³éíèé êîíòðîë³íã

Ö²Ë²:
- ïðîçîð³ñòü âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â;
- ì³í³ì³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò;
- çá³ð ³íôîðìàö³¿;
- çàáåçïå÷åííÿ ãîòîâíîñò³;
- îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ
ïîòóæíîñòåé;
- ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â;
- ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèêó çàï³çíåííÿ.

ÔÓÍÊÖ²¯:

- ïëàíóâàííÿ;
- êîíòðîëü;
- çàáåçïå÷åííÿ
³íôîðìàö³ºþ;
- ðåãóëþâàííÿ;
- êîíñàëòèíã.

Ðèñ.1 Ö³ë³ òà ôóíêö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó
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Çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ îçíà÷àº
ñèñòåìàòè÷íó ðåºñòðàö³þ, óçàãàëüíåí-
íÿ òà ïðåäñòàâëåííÿ  âñ³º¿ ³íôîðìàö³¿,
ÿêà º âàæëèâîþ äëÿ ³íâåñòèö³éíîãî
ïðîåêòó. Òóò íåîáõ³äíî âèä³ëèòè òàê³
ôàçè:

- çá³ð ³íôîðìàö³¿ - âèä³ëåííÿ äæå-
ðåë òà ïîøóê ³íôîðìàö³¿;

- òðàíñôîðìàö³ÿ ³íôîðìàö³¿ - ïåðå-
ðîáêà îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿;

- ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿ - ïåðåäà÷à
çíàíü ³ âèçíà÷åííÿ îòðèìóâà÷à ³íôîð-
ìàö³¿.

Ðåãóëþâàííÿ îçíà÷àº íàäàííÿ âñ³º¿
³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ïî-
òî÷íèé íàãëÿä çà ïëàíîâèìè ïîêàçíè-
êàìè ³ ¿õ ïîð³âíÿííÿ ç ä³éñíèì ïîëî-
æåííÿì, à òàêîæ ïðè  ¿õ â³äõèëåíí³ -
ïðîïîçèö³¿ êîðèãóâàëüíèõ ä³é.

Êîíñàëòèíã  - öÿ îáëàñòü âêëþ÷àº â
ñåáå ðîçâèòîê ïåðñîíàë³çîâàíî¿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ íà îñíîâ³ ïðîô³ëþ
êë³ºíòà ³ éîãî ïîòðåá. Ñåðåä ³íøèõ
ïóíêò³â, ðèçèê ïîòóæíîñòåé, ðèçèê
áàæàííÿ, ìåòà ³íâåñòèö³é òà î÷³êóâà-
íî¿ ïðèáóòêîâîñò³ âèçíà÷åí³. Ìåòà ïî-
ëÿãàº â ïîñë³äîâí³é ³ äîâãîñòðîêîâî¿
³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ÷³òêîãî âèç-
íà÷åííÿ ö³ëåé ³íâåñòóâàííÿ òà î÷³êó-
âàíî¿ ïðèáóòêîâîñò³. Âèçíà÷åííÿ îïòè-
ìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ùå
îäèí ìîìåíò, ÿêèé çàáåçïå÷óº ö³ëåñï-
ðÿìîâàíå ³ ïðîôåñ³éíå óïðàâë³ííÿ ³íâå-
ñòèö³ÿìè.

Íå ìåíø íåîáõ³äíèì ôàêòîðîì ïðè
çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðî-
ë³íãó íà ï³äïðèºìñòâ³ º ïîáóäîâà
ñàìî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì.
Òîáòî ïîòð³áíà ÷³òêà ³ âèçíà÷åíà ñèñ-
òåìà ä³é, ùî çàáåçïå÷èòü íàéá³ëüø
åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ïîä³é. Ìîí³òî-
ðèíã çà çä³éñíåííÿì ³íâåñòèö³éíîãî
ïðîåêòó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó ôîðì³
ïåâíèõ åòàï³â, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ íà
ðèñ. 1.

Òàê, ïåðøèé åòàï ³íâåñòèö³éíîãî
êîíòðîë³íãó ïîâ'ÿçàíèé ç òèì ïðèíöè-
ïîì, ùî ñïîñòåðåæåííÿ çà ïðîåêòîì
ïîâèííî â³äáóâàòèñÿ ïîñò³éíî, à ðåàê-
ö³ÿ ïîâèííà áóòè ìîìåíòàëüíîþ. Äî-
äàòêîâî âèä³ëÿþòü òèæíåâ³, ì³ñÿ÷í³ òà
êâàðòàëüí³ çâ³òè äëÿ çðó÷íîñò³ îòðèìàí-
íÿ ³íôîðìàö³¿.

Äðóãèé åòàï, á³ëüøîþ ì³ðîþ, ´ðóí-
òóºòüñÿ íà äàíèõ óïðàâë³íñüêîãî òà ³íâå-
ñòèö³éíîãî îáë³êó. Òîáòî ñòâîðþºòüñÿ
ñâîãî ðîäó ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà, ùî

çàáåçïå÷óº ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ âñ³ºþ
íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ.

Åòàï ðîçðîáêè óçàãàëüíþþ÷èõ ïî-
êàçíèê³â ìàº â ñâî¿é îñíîâ³ ³íôîðìà-
ö³þ, îòðèìàíó íà ïîïåðåäíüîìó
åòàï³, ³ éîãî ãîëîâíîþ ìåòîþ º ôîð-
ìóâàííÿ àëãîðèòì³â ñèñòåì ïîêàç-
íèê³â.

×åòâåðòèé åòàï ìàº íà ñâî¿é ìåò³
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè íîñ³¿â êîíòðîëüíî¿
³íôîðìàö³¿. Äî òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ íàëå-
æèòü ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ êîíòðîëüíèõ
ïîêàçíèê³â, ¿õ â³äõèëåííÿ â³ä ïëàíî-
âîãî çíà÷åííÿ, ïðè÷èí íåãàòèâíèõ
â³äõèëåíü, òîùî.

ßê ââàæàº ².Î. Áëàíê, äëÿ ïðîâå-
äåííÿ òàêî¿ ãðàäàö³¿ íà êîæíîìó
ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèíåí âèçíà÷àòèñü
êðèòåð³é «êðèòè÷íèõ» â³äõèëåíü,
ÿêèé ìîæå äèôåðåíö³þâàòèñü çã³äíî
êîíòðîëüíèì ïåð³îäàì. Çà êðèòåð³é
«êðèòè÷íîãî» â³äõèëåííÿ ìîæå ñëó-
ãóâàòè â³äõèëåííÿ âåëè÷èíîþ 20% ³
á³ëüøå ç òèæíåâîãî (äåêàäíîãî) êîí-
òðîëüîâàíîãî ïåð³îäó; 15% ³ á³ëüøå
ùîäî ì³ñÿ÷íîãî ïåð³îäó; 10% ³
á³ëüøå ùîäî êâàðòàëüíîãî ïåð³îäó [7,
ñ. 121].

Åòàï àíàë³çóâàííÿ îñíîâíèõ ïðè÷èí,
ÿê³ ïðèçâåëè äî â³äõèëåííÿ â³ä ïëàíî-
âèõ çíà÷åíü ïîâèíåí âèä³ëèòè ³  ðîçã-
ëÿíóòè ò³ ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè ìîæ-
ëèâ³ êðèòè÷í³ â³äõèëåííÿ, à òàêîæ ïî-
ÿñíèòè ïåðøîïðè÷èíó ¿õ âèíèêíåííÿ
òà ìîæëèâ³ íàïðÿìêè âèð³øåííÿ öèõ
ïðîáëåì.

Íà åòàï³ âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â, ðîçã-
ëÿäàþòüñÿ ìîæëèâ³ íàïðÿìêè îïòèì³-
çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó â ðîçð³ç³
îêðåìèõ áëîê³â.

Çàêëþ÷íèé  åòàï  -  öå  åòàï  ìîæëè-
âèõ çì³í â êàëåíäàðíîìó ïëàí³ àáî áþä-
æåò³ ïðîåêòó, ïðîòå ïðè íåîáõ³äíîñò³,
ìîæëèâå òàêîæ ð³øåííÿ ïðî çàêðèòòÿ
òîãî ÷è ³íøîãî ïðîåêòó.

Ñàìà ðîëü ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðî-
ëåðà íà ï³äïðèºìñòâ³ â ïðîöåñ³ çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é àáî ³ìïëåìåíòàö³¿
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó º òàêîæ íå
ìåíø âàæëèâîþ. Â³í âèêîíóº ì³ñ³þ
ìîçêîâîãî öåíòðó ³ êîîðäèíóº
ä³ÿëüí³ñòü óñèõ ï³äðîçä³ë³â. ²âàí
Àêåðìàí, ââàæàº, ùî ³íâåñòèö³éíèé
êîíòðîëåð ïîâèíåí ìàòè íåîáõ³äíèé
áàãàæ çíàíü òà íàâè÷îê, ùîá óì³ëî
ñïðàâëÿòèñÿ ç³ ñâî¿ìè ôóíêö³ÿìè.
Îñíîâí³ éîãî çàâäàííÿ çîáðàæåíî íà
ðèñ.2 [4, ñ.43]
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Âèçíà÷åííÿ êîíòðîëüíèõ ïåð³îä³â çã³äíî êàëåíäàðíîãî ïëàíó
òà áþäæåòó ïðîåêòó çà îêðåìèìè ðîçä³ëàìè

Ïîáóäîâà ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíèõ çâ³òíèõ ïîêàçíèê³â ç
êîæíîãî íàïðÿìêó ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó

Ðîçðîáêà ñèñòåìè óçàãàëüíþþ÷èõ (àíàë³òè÷íèõ) ïîêàçíèê³â ç
êîæíîãî íàïðÿìêó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó

Âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ³ ïîêàçíèê³â ôîðì
êîíòðîëüíèõ çâ³ò³â âèêîíàâö³â

Âñòàíîâëåííÿ âåëè÷èíè â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â
êîíòðîëüîâàíèõ ïîêàçíèê³â â³ä âñòàíîâëåíèõ ñòàíäàðò³â

Àíàë³çóâàííÿ îñíîâíèõ ïðè÷èí, ÿê³ ïðèçâåëè äî â³äõèëåííÿ
ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â â³ä âñòàíîâëåíèõ ñòàíäàðò³â

Âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â òà ìîæëèâîñòåé íîðìàë³çàö³¿  õîäó
ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó

Îá´ðóíòóâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî çì³íè êàëåíäàðíîãî ïëàíó
òà áþäæåòó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó

Ðèñ. 2 Çì³ñò òà ïîñë³äîâí³ñòü îñíîâíèõ åòàï³â ïîáóäîâè ñèñòåìè
ìîí³òîðèíãó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ï³äïðèºìñòâà. [6, c. 252]

  .
,                                                                          

                                                                                              
                                                                          

                                                                                                                      
                                                                                            
                                                                 

Ðèñ.3 Áëîê-ñõåìà çàâäàíü ³íâåñòèö³éíîãî
êîíòðîëåðà íà ï³äïðèºìñòâ³
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ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó

ï³ä ÷àñ ïðîöåñó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é-
íèõ êîøò³â ìàêñèì³çóº åôåêòèâí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà âèð³øóº
íèçêó ïèòàíü, ÿê³ ïîñòàþòü ïåðåä óï-
ðàâë³íöÿìè. Â óìîâàõ êðèçè, ³ìïëåìåí-
òàö³ÿ êîíòðîë³íãó ³íâåñòèö³é º âêðàé
íåîáõ³äíîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîöâ³òàí-
íÿ êîìïàí³¿. Ñàìå â öåé ïåð³îä, ³íâåñ-
òèö³éí³ ïðîåêòè ñòàþòü àðõ³âàæëèâè-
ìè äëÿ íå¿.

Ïðîáëåìà îáìåæåíîñò³ äîñòóïíèõ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæíà âèêî-
ðèñòàòè â ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëÿõ, îáóìîâ-
ëþº á³ëüø äåòàëüíèé ³ ãëèáîêèé àíàë³ç
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî çàáåçïå÷èòü
¿õ ïðèáóòêîâ³ñòü.

×³òêå äîòðèìàííÿ ö³ëåé òà çàâäàíü
³íâåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó äàº çìî-
ãó ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà
òà çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè êë³ºíò³â â
óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèí-
êó. Çà ðàõóíîê ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â,
ï³äïðèºìñòâî ï³äâèùóº ñâîþ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü çà ðàõóíîê øâèä-
øî¿ ðåàêö³¿ íà çì³íó çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà.
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