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ÊÐÅÄÈÒÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ

ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÄÅÁ²ÒÎÐÑÜÊÎÞ

ÇÀÁÎÐÃÎÂÀÍ²ÑÒÞ

Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîã³ðøåí-
íÿì ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, ùî ïåâíîþ ì³ðîþ îáóìîâëåíî çðîñòàííÿì
ð³âíÿ íåïëàòåæ³â, îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà íå äîòðèìóþòüñÿ ïðàâèë ïðîâåäåííÿ
ðîçðàõóíê³â.

Â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè îáñÿã íåâèêî-
íàííÿ ïëàò³æíèõ çîáîâ’ÿçàíü çà îñòàíí³
ðîêè ïîñò³éíî çðîñòàº.  Çà öèõ óìîâ
ïðîáëåìè âèíèêàþòü íà âñ³õ åòàïàõ
ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿, ùî óíåìîæëèâ-
ëþº åôåêòèâíå ïðîãíîçóâàííÿ ðèíê³â
çáóòó òîâàð³â, ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêî-
âîñò³ òà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³,  ÿê³ º îñíîâ-
íèìè ö³ëÿìè  ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
Âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíèõ çàäà÷ íàëåæèòü îïåðàòèâ-
íîìó óïðàâëÿííþ ãðîøîâèìè ïîòîêà-
ìè â óñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ. Îäí³ºþ ç  àêòóàëüíèõ
ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü ó ï³äïðèºìñòâ
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, º  çðîñòàííÿ îáñÿã³â
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ùî ïðèçâî-
äèòü äî çíèæåííÿ ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³.

Âîäíî÷àñ çá³ëüøåííÿ äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³  ï³äïðèºìñòâ   ïðèçâî-
äèòü äî òàêèõ íàñë³äê³â, ÿê: íåäîîòðè-
ìàííÿ   ãðîøîâèõ êîøò³â ³   ïðèáóòêó;
çíèæåííÿ ð³âíÿ ñàìîô³íàíñóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ;   âèëó÷åííÿ ç îá³ãó ÷àñ-
òèíè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âêëàäåíèõ
ó äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü, ³ íåìîæ-
ëèâ³ñòü ïëàíóâàííÿ âèòðàò ³ äîõîä³â íà
êîðîòêî- ³ ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îäè.
Îòæå, çàãîñòðþºòüñÿ ïðîáëåìà äåô³öè-
òó êàï³òàëó ³ ðîçâèòêó á³çíåñó, ùî â
äåÿêèõ âèïàäêàõ  ìîæå ñòàòè ïðè÷è-
íîþ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà áàíêðóòñòâà
ï³äïðèºìñòâà.

Ðàçîì ç òèì äåá³òîðñüêà çàáîðãî-
âàí³ñòü º  îá’ºêòèâíèì ÿâèùåì, ÿêå
ñóïðîâîäæóºòüñÿ  ïîã³ðøåííÿì
ë³êâ³äíî¿ ïîçèö³¿ ³ çíèæåííÿì ô³íàí-

ñîâî¿ ñò³éêîñò³  ï³äïðèºìñòâ, à ¿¿  íå-
ñâîº÷àñíå ïîãàøåííÿ ïðèçâîäèòü äî
ïëàò³æíî¿ êðèçè: çðîñòàííÿ çàáîðãîâà-
íîñò³ çà êîìåðö³éíèì êðåäèòîì.

Ç îãëÿäó íà öå,  ³ñíóº íàãàëüíà ïî-
òðåáà â  ï³äâèùåíí³ íàóêîâî¿ îá´ðóíòî-
âàíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü
ùîäî óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãî-
âàí³ñòþ â ðàìêàõ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè
ï³äïðèºìñòâ.

Çà ñó÷àñíîãî  ñòàíó  åêîíîì³êè Óê-
ðà¿íè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñò³éíå  çðîñ-
òàííÿ  ð³âíÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
äî íåïðèïóñòèìî âèñîêîãî ð³âíÿ.  Íà
ì³êðîð³âí³  íåïëàòåæ³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ
ç  ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ³ ïîñë³äóþ÷³ ðîêè
ñèòóàö³ÿ ïîã³ðøóâàëàñü, êîëè ïî÷àëî-
ñÿ áåçïåðåðâíå çðîñòàííÿ äåá³òîðñüêî¿
³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Äîñë³äæåííÿ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ïî
Óêðà¿í³ ùîäî îáñÿãó, ñêëàäó ³ ñòðóê-
òóðè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äàº
ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî öÿ
ïðîáëåìà º àêòóàëüíîþ äëÿ á³ëüøîñò³
ï³äïðèºìñòâ. Â òàáëèö³ 1 íàâåäåíî  äàí³
ùîäî îáñÿãó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ïåð³îä 2007
– 2010 ðð.

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî çàãàëüíà
ñóìà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2007-
2010 ðð. ìàëà ÷³òêó òåíäåíö³þ äî çðîñ-
òàííÿ.   Ó 2010 ð. çàãàëüíà ñóìà äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñòàíîâèëà
1374810 ìëí. ãðí., ùî íà 682605 ìëí.
ãðí.  á³ëüøå,  í³æ  â  2007  ð.,  òîáòî
çá³ëüøèëàñü çà öåé ïåð³îä  ìàéæå
âäâ³÷³. Òàêà  ñàìà  òåíäåíö³ÿ ³ ùîäî
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Òàáëèöÿ 1
Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà 2007-2010 ðð.

(íà ê³íåöü ðîêó)

Ïîêàçíèêè 2007 2008 2009 2010
Âñüîãî äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ïî
åêîíîì³ö³, ìëí. ãðí. 692205 1023035 1106144 1374810
Âñüîãî äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ïî
ïðîìèñëîâîñò³, ìëí. ãðí. 206156 300071 337795 409456
Â³äõèëåííÿ â ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³ äî
ïîïåðåäíüîãî ðîêó, % - 147,8 108,1 124,3
Â³äõèëåííÿ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó ïî
ïðîìèñëîâîñò³, % - 145,6 112,6 121,2
Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè, ðîáîòè,
ïîñëóãè â ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³, ìëí. ãðí. 331914 517082 581952 635885
Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè, ðîáîòè,
ïîñëóãè ïî ïðîìèñëîâîñò³, ìëí.  ãðí. 107540 169253 190761 218464
Â³äõèëåííÿ â ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³ äî
ïîïåðåäíüîãî ðîêó, % - 155,8 112,5 109,3
Â³äõèëåííÿ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó ïî
ïðîìèñëîâîñò³, % - 157,4 112,7 114,5

ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³: ó  2010 ð.
¿¿ îáñÿã ñòàíîâèâ 409456 ìëí. ãðí., òîá-
òî çá³ëüøèâñÿ â³äíîñíî 2007 ð. íà
203300 ìëí. ãðí., àáî  íà 98,6%.

Íàéá³ëüøó ÷àñòêó â ñêëàä³ äåá³òîðñü-
êî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñòàíîâèòü äåá³òîðñü-
êà çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè, ðîáîòè  òà
ïîñëóãè,   îáñÿã   ÿêî¿  â 2010 ð. òàêîæ
çá³ëüøèâñÿ â ïîð³âíÿíí³ ç 2007 ð. â 1,9
ðàçó  ³ ñòàíîâèâ 635885 ìëí. ãðí.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî äåá³òîðñüêà çà-
áîðãîâàí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
Óêðà¿íè òàêîæ çáåð³ãàëà òåíäåíö³þ äî
çðîñòàííÿ. Òàê, ó 2010 ð. ¿¿ îáñÿã äîð³-
âíþâàâ 409456 ìëí. ãðí., ùî ìàéæå â

2 ðàçè á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç 2007 ð. òà
íà 21,2% â³äíîñíî 2009ð.

Íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ äåá-
³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè, ðî-
áîòè òà ïîñëóãè â 2010 ð. çàéìàëà
á³ëüøå í³æ 53% çàãàëüíî¿ ñóìè ³ ñòà-
íîâèëà 218464 ìëí. ãðí., ïðîòè 107540
ìëí. ãðí. ó 2007 ð., òîáòî çá³ëüøèëàñü
â³äíîñíî 2007 ð. íà 110924 ìëí. ãðí.,
òà íà 27703 ìëí. ãðí. (àáî íà 14,5%)
ïîð³âíÿíî ç 2009 ð.

Íà ðèñóíêó 1 çîáðàæåíî äèíàì³êó
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ òà â ö³ëîìó ïî åêî-
íîì³ö³ Óêðà¿íè çà 2007-2010 ðð.

Ðèñ. 1.  Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ïî ï³äïðèºìñòâàõ åêîíîì³êè Óêðà¿íè
òà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2007-2010 ðð.
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Äî îñíîâíèõ ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ÷èí-
íèê³â çàãîñòðåííÿ ïðîáëåìè çðîñòàí-
íÿ ð³âíÿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ìîæíà â³äíåñòè: ïîøèðåííÿ êîìåðö-
³éíîãî êðåäèòóâàííÿ ïîñòà÷àëüíèêàìè
ïîêóïö³â çà óìîâ â³äñòðî÷êè ïëàòåæó,
íåñâîº÷àñíà îïëàòà òîâàð³â, ðîá³ò òà
ïîñëóã, íåñòà÷³, ðîçòðàòè ³ ÿê íàñë³äîê
– ïåðåáóâàííÿ áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ ó
çîí³ ï³äâèùåíîãî ðèçèêó é íåâèçíà-
÷åíîñò³, óïîâ³ëüíåííÿ ïëàò³æíîãî îáî-
ðîòó, çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ ô³íàíñîâà íàïðóæåí³ñòü â
êðà¿í³.

Îòæå, ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù, ÿê³
çóìîâëåí³ îáñÿãàìè äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³, º ãîëîâíîþ óìîâîþ ñòàëîãî
ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. ßê
ñâ³ä÷èòü ïðîâåäåíèé àíàë³ç, ïëàò³æíà
êðèçà â Óêðà¿í³ íîñèòü ñèñòåìíèé õà-
ðàêòåð  ³  ïîäîëàòè  ¿¿  ìîæíà  ëèøå  çà
óìîâè âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíèõ çàõîä³â
òà ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ
çàáîðãîâàí³ñòþ â ðàìêàõ êðåäèòíî¿ ïîë-
³òèêè.

Â ðàìêàõ ö³º¿ ñòàòò³ ï³ä òåðì³íîì
«êðåäèòíà ïîë³òèêà» ïåðåäáà÷àºòüñÿ
íàäàííÿ ï³äïðèºìñòâàì òîâàðíîãî êðå-
äèòó, à îñíîâíèìè ö³ëÿìè êðåäèòíî¿
ïîë³òèêè ìàº áóòè:

çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíîãî
ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³;

ìàêñèì³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî åôåê-
òó â³ä ³íâåñòóâàííÿ â äåá³òîðñüêó çà-
áîðãîâàí³ñòü;

ï³äâèùåííÿ îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñü-
êî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

ì³í³ì³çàö³ÿ ïðîñòðî÷åíî¿ òà áåç-
íàä³éíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Îòæå, ñàìå êðåäèòíà ïîë³òèêà âèç-
íà÷àº ïîðÿäîê óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ
çàáîðãîâàí³ñòþ, ÿêèé óìîâíî ìîæíà
ïîä³ëèòè íà òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìêè:
êðåäèòíó ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà çðî-
ñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â ³ ÿê íàñë³äîê
– ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, òà ðîçðîáêó
çàõîä³â, ìåòîþ ÿêèõ º çíèæåííÿ ðèçè-
êó íåïëàòåæ³â ³ âèíèêíåííÿ áåçíàä³é-
íî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Ïðè ñòâîðåíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ íåîáõ³äíî
âèçíà÷èòè îïòèìàëüíèé ð³âåíü äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ùîäî êîæíîãî
êîíòðàãåíòà (êðåäèòíèé ë³ì³ò), ÿêèé
â³äïîâ³äàòèìå êðåäèòí³é ïîë³òèö³
ï³äïðèºìñòâà ³ âðàõîâóâàòèìå:

- ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà;
- ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³;
- ðèçèêè ô³íàíñîâèõ âòðàò.
Ðîçðîáêà àäåêâàòíî¿ êðåäèòíî¿ ïîë-

³òèêè ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ çà-
õèñòó ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâ
³ ïåðåäáà÷àº ïðèéíÿòòÿ êîìïëåêñó âçàº-
ìîçàëåæíèõ çáàëàíñîâàíèõ ð³øåíü
ùîäî êðåäèòíèõ óìîâ. Äî íèõ ñë³ä
â³äíåñòè:

– òåðì³í êðåäèòóâàííÿ, ÿêèé âèç-
íà÷àº ïåð³îä, ùî º â ðîçïîðÿäæåíí³
ïîêóïö³â, ïåðø í³æ âîíè çàïëàòÿòü çà
òîâàð;

– ë³ì³òóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ – âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íèõ ñóì
êðåäèòó, ÿêèé íàäàºòüñÿ;

– âàðò³ñòü íàäàííÿ êðåäèòó, òîáòî
çàïðîïîíîâàí³ çíèæêè òà ï³ëüãè, ÿê³
íàäàþòüñÿ ïîêóïöÿì çà óìîâ ïðèñêî-
ðåííÿ ïëàòåæ³â;

– çàñòîñóâàííÿ âàð³àáåëüíèõ ñèñòåì
îïëàòè, âçàºìîïðèéíÿòíèõ äëÿ îáîõ
ñòîð³í, ùî âðàõîâóº ¿õí³ ô³íàíñîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³;

– ñòàíäàðòè êðåäèòîçäàòíîñò³ êîí-
òðàãåíò³â, ÿê³ çàñâ³ä÷óþòü ô³íàíñîâ³
ìîæëèâîñò³ ïîêóïö³â, ùî â ïîäàëüøî-
ìó áóäå âðàõîâàíî â çàïðîïîíîâàíèõ
óìîâàõ êðåäèòóâàííÿ;

– ïðîöåäóðà ñòÿãíåííÿ çàáîðãîâà-
íîñò³, ÿêà â³äïîâ³äàº ïåâí³é êðå-
äèòí³é ïîë³òèö³ ï³äïðèºìñòâ-ïîñòà-
÷àëüíèê³â (òîáòî çàñòîñóâàííÿ äî
êë³ºíò³â ð³çíèõ ïðîöåäóð ³íêàñàö³¿
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â ðàç³ çàò-
ðèìêè ïëàòåæ³â).

Îäíèì ç êëþ÷îâèõ ïèòàíü â ðîçðîáö³
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ º âèç-
íà÷åííÿ êðèòè÷íîãî òåðì³íó îïëàòè
ðàõóíê³â (òåðì³íó êðåäèòóâàííÿ). Êðè-
òè÷íèé òåðì³í îïëàòè ïåðåäáà÷àº âèç-
íà÷åííÿ êîíêðåòíî¿ äàòè çä³éñíåííÿ
ïëàòåæó, âðàõóâàííÿ òåðì³íó â³äñòðî÷-
êè ïëàòåæó ³ äàòè âèíèêíåííÿ äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Îñíîâíèì ìî-
ìåíòîì ïðè ðîçðàõóíêó êðèòè÷íîãî
òåðì³íó ïëàòåæó º ðîçðîáêà òèïîâèõ
óìîâ íàäàííÿ â³äñòðî÷êè ïëàòåæó ³ ïî-
äàëüøèé àíàë³ç îáñÿãó äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³, çîêðåìà ïðîñòðî÷åíî¿. Çà
ìàòåð³àëàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæ-
íà îö³íèòè îáñÿã âèòðàò, çóìîâëåíèõ
íåçàïëàíîâàíèì â³äâîë³êàííÿì êîøò³â
ç îáîðîòó ï³äïðèºìñòâà ³ âèçíà÷èòè
ðîçì³ð ïåí³, ÿêà ìàº áóòè çàêëàäåíà çà
óìîâàìè äîãîâîðó.
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 Ç ìåòîþ àíàë³çó ïðîñòðî÷åíî¿ äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ôàõ³âö³ ðåêî-
ìåíäóþòü ïðîâîäèòè ¿¿ ìîí³òîðèíã çà
êîíòðàãåíòàìè ³ òåðì³íîì, ùî äîçâî-
ëèòü ï³äïðèºìñòâó â÷àñíî ðåàãóâàòè íà
íåãàòèâí³ ïðîöåñè ³ êîðèãóâàòè ñâîþ
ïîë³òèêó ñï³âðîá³òíèöòâà ç äåÿêèìè ç
íèõ.

Ðîçì³ð êðåäèòó ìàº îáìåæóâàòèñü
ðîçì³ðîì åôåêòèâíîãî êðåäèòíîãî
ë³ì³òó, ùî çíèæóº ðèçèê çìåíøåííÿ
îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
ï³äïðèºìñòâà. Ïðè îáðàõóíêó ìîæëè-
âî¿ ñóìè êðåäèòó, ÿêèé íàäàºòüñÿ ïåâ-
íèì êîíòðàãåíòàì, äîö³ëüíî âðàõîâó-
âàòè ïëàíîâèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ (â òîìó ÷èñë³ â êðåäèò), ñåðåäí³é
òåðì³í ïðîñòðî÷åííÿ ïëàòåæ³â, êî-
åô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ ñîá³âàðòîñò³
òà ö³íè ïðîäóêö³¿, ÿêó ðåàë³çóþòü â
êðåäèò.

Ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ êîëà êîíòðà-
ãåíò³â ³ îäåðæàííÿ ïåðåìîãè ó êîí-
êóðåíòí³é áîðîòüá³ äîðå÷íî â³ääàëÿ-
òè ê³íöåâèé òåðì³í îïëàòè çà â³äâàí-
òàæåíó ïðîäóêö³þ àáî íàäàâàòè çíèæ-
êó äî ö³íè â ðàç³ çä³éñíåííÿ îïëàòè
ðàí³øå îáãîâîðåíîãî â êîíòðàêò³ òåð-
ì³íó. Íàäàííÿ çíèæêè âèã³äíå ÿê
ïîêóïöþ (çìåíøåííÿ âèòðàò íà ïðèä-
áàííÿ òîâàðó), òàê ³ ïðîäàâöþ (îòðè-
ìàííÿ âèãîäè â³ä ïðèñêîðåííÿ îá³ãó
êîøò³â).

Íàñë³äêîì ë³áåðàë³çàö³¿ êðåäèòíî¿
ïîë³òèêè ìîæå áóòè «ñïîíòàííå ô³íàí-
ñóâàííÿ», ÿêå º íàéïîøèðåí³øîþ ôîð-
ìîþ ïðèñêîðåííÿ ðîçðàõóíê³â ³ ïîëÿ-
ãàº â íàäàíí³ ö³íîâèõ çíèæîê ïîêóï-
öÿì ïðîäóêö³¿ çà äîñòðîêîâ³ ðîçðàõóí-
êè. Ðîçì³ð âñòàíîâëåíî¿ çíèæêè ç ö³íè
ïðîäóêö³¿ º ö³íîþ ñïîíòàííîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ó âèïàäêó,
ÿêùî ïîêóïåöü ñêîðèñòàºòüñÿ íàäàíîþ
çíèæêîþ. Ðàçîì ç òèì, ï³äïðèºìñòâî-
ïðîäàâåöü ìîæå ïîíåñòè âòðàòè âíàñ-
ë³äîê  çìåíøåííÿ  âèðó÷êè,  àëå  é  îò-
ðèìàòè çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó çàâäÿêè
çðîñòàííþ îáñÿãó ïðîäàæ³â. Òàêèì ÷è-
íîì, ðîçðîáëåíà ï³äïðèºìñòâîì ñèñòå-
ìà çíèæîê ìàº çàáåçïå÷óâàòè ïðèð³ñò
ïðèáóòêó, ÿêèé ïåðåâèùóº âòðàòè,
ëèøå çà öèõ óìîâ ¿¿ çàñòîñóâàííÿ ìàº
ñåíñ.

Ôîðìóâàííÿ ñòàíäàðò³â îö³íêè ïî-
êóïö³â òà äèôåðåíö³àö³ÿ óìîâ íàäàííÿ
òîâàðíèõ êðåäèò³â ïîâèííà âêëþ÷àòè
òàê³ åëåìåíòè:

âèçíà÷åííÿ ñóêóïíîñò³ õàðàêòå-
ðèñòèê, ÿê³ äîçâîëÿþòü îö³íèòè êðå-
äèòîñïðîìîæí³ñòü îêðåìèõ ãðóï ïî-
êóïö³â;

ôîðìóâàííÿ òà åêñïåðòèçà ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áàçè ùîäî ïðîâåäåííÿ îö³í-
êè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîêóïö³â;

âèá³ð ìåòîä³â îö³íêè êðåäèòîñï-
ðîìîæíîñò³ ïîêóïö³â;

ãðóïóâàííÿ ïîêóïö³â çà ð³âíåì
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ òà äèôåðåíö³àö³ÿ
êðåäèòíèõ óìîâ.

Âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè õàðàêòåðèñòèê,
ùî äîçâîëÿþòü îö³íèòè êðåäèòîç-
äàòí³ñòü ³ ä³ëîâó ñóìë³íí³ñòü ïîêóïö³â,
ìàº ïðîâîäèòè çà íàñòóïíèìè êðèòåð-
³ÿìè: îáñÿã òà ñòàá³ëüí³ñòü çä³éñíåí-
íÿ îïåðàö³é ç ïîêóïöåì, ðåïóòàö³ÿ ïî-
êóïöÿ íà ðèíêó, îáñÿã òà ñêëàä ÷èñ-
òèõ àêòèâ³â, ùî ìîæóòü ñêëàäàòè çà-
áåçïå÷åííÿ êðåäèòó ïðè íåçäàòíîñò³
äåá³òîðà ñïëàòèòè çà ñâî¿ìè áîðãàìè.
Äîðå÷íèì º ïðîãíîçíèé àíàë³ç ô³íàí-
ñîâèõ ìîæëèâîñòåé êîíòðàãåíòà ç âè-
êîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü: îö³íêà ð³âíÿ ïî-
òî÷íî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ð³âíÿ
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ô³íàíñîâ³ óìîâè
ãîñïîäàðþâàííÿ. Ç ìåòîþ çíèæåííÿ
ðèçèê³â íåïëàòåæ³â íîâèõ êîíòðà-
ãåíò³â ï³äïðèºìñòâà ÷àñòî îáìåæóþòü-
ñÿ ïóáë³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ àáî ³íôîð-
ìàö³ºþ, îòðèìàíîþ â³ä ïàðòíåð³â ïî
á³çíåñó, ïðî ä³ëîâó ðåïóòàö³þ ìàéáóò-
íüîãî êîíòðàãåíòà, ÷îãî íà ñüîãîäí³
íåäîñòàòíüî.

Ó çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ ³ñíóº äåê³ëü-
êà ìåòîä³â àíàë³çó êðåäèòîñïðîìîæíîñò³
ïîêóïö³â òà îö³íêè ¿õíüî¿ íàä³éíîñò³.
Íàéá³ëüø äîñêîíàëèìè òà åôåêòèâíè-
ìè ç íèõ º òàê³:

1. Ìåòîä «5Ñ» êðåäèòó (äåÿê³ ôàõ³âö³
ââàæàþòü çà äîö³ëüíå âèîêðåìèòè ëèøå
äåÿê³ åëåìåíòè îö³íêè ³ íàçèâàþòü éîãî
«3Ñ»: Character, Capacity, Capital.
Ï’ÿòü ôàêòîð³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü äëÿ
îö³íêè êðåäèòíîãî ðèçèêó, âêëþ÷àþòü:
Character (ðåïóòàö³ÿ), Capacity (ìîæëè-
âîñò³), Capital (êàï³òàë), Collateral (çà-
áåçïå÷åííÿ) òà Conditions (óìîâè).
²íôîðìàö³ÿ ïðî ö³ ôàêòîðè íàêîïè-
÷óºòüñÿ ó ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ïîïå-
ðåäíüîãî äîñâ³äó ðîáîòè ç êë³ºíòàìè òà
ïîïîâíþºòüñÿ ÷åðåç ³ñíóþ÷ó ñèñòåìó
çáîðó äàíèõ.

2. Ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä ï³ä íàçâîþ
«ñêëàäíèé äèôåðåíö³éîâàíèé àíàë³ç»
(MDA). Çà ñâîºþ ñóòòþ â³í ïîä³áíèé äî
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ñêëàäíîãî ðåãðåñèâíîãî àíàë³çó, äå çà-
ëåæíîþ çì³ííîþ º éìîâ³ðí³ñòü íåâè-
êîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü, à íåçàëåæíîþ
çì³ííîþ – ôàêòîðè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç
ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ³ ñïðîìîæí³-
ñòþ êîìïàí³¿ âèïëàòèòè êðåäèò. Ñèñ-
òåìà MDA ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ íàä-
³éíîñò³ êîíòðàãåíò³â ³ ¿õíüî¿ ïëàòîñï-
ðîìîæíîñò³, ÿêà ìàº â îñíîâ³ ïîêàçíè-
êè çì³ííèõ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ
ðîçìåæóâàíí³ ïîçè÷àëüíèê³â íà íàä-
³éíèõ òà íåíàä³éíèõ.

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ðåàë³çàö³¿ êðå-
äèòíî¿  ïîë³òèêè  ï³äïðèºìñòâ  º  íå
ëèøå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ íåíàä³é-
íèõ ïîêóïö³â, à é ìàêñèì³çàö³ÿ ïðè-
áóòêó øëÿõîì ñï³âñòàâëåííÿ äîäàòêî-
âî îòðèìàíîãî ïðèáóòêó â³ä çá³ëüøåí-
íÿ îáñÿã³â ïðîäàæó ç äîäàòêîâèìè âèò-
ðàòàìè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç çá³ëüøåííÿì
ãðîøîâèõ êîøò³â, ³íâåñòîâàíèõ ó äå-
á³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü. Îïòèìàëüíà
êðåäèòíà ïîë³òèêà ïîëÿãàº ó ïîøè-
ðåíí³ êîìåðö³éíîãî êðåäèòó äîòè,
äîêè äîäàòêîâèé ïðèáóòîê â³ä
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â íå áóäå
äîð³âíþâàòè ïðèáóòêó, íåîáõ³äíîìó
äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò çà äîäàòêîâîþ
äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, íåîáõ³-
äíîþ äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíîãî îá-
ñÿãó ïðîäàæ³â.

Êð³ì òîãî, êðåäèòíà ïîë³òèêà ìîæå
çì³íþâàòèñü ï³ä âïëèâîì çì³í êîí’þí-
êòóðè ðèíêó. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, äîñë³-
äæåííÿ çì³í â êðåäèòí³é ïîë³òèö³, ç
òî÷êè çîðó ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó, äîç-
âîëÿº âèçíà÷èòè âïëèâ íà ïðèáóòîê ³
äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü çì³íè òåðì-
³íó íàäàííÿ òîâàðíèõ êðåäèò³â, âåëè-
÷èíè çíèæîê, âåëè÷èíè âòðàò çà áåç-
íàä³éíèìè áîðãàìè, çì³íè îáñÿãó ³
ð³âíÿ çì³ííèõ âèòðàò.

Àëå êëþ÷îâèìè ïèòàííÿìè, ÿê³ âè-
íèêàþòü â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè êðåäèòíî¿
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, º ôàêòè÷íà
ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ³â ó ïîð³âíÿíí³
¿¿ ç äîäàòêîâèìè âèòðàòàìè. Âíàñë³äîê
çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â çðîñòàº ³
ñåðåäí³é òåðì³í ñòÿãíåííÿ äåá³òîðñü-
êî¿ çàáîðãîâàíîñò³, íàñë³äêîì ÷îãî º
ï³äâèùåííÿ îáñÿãó äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³. Öå ïåðåäóñ³ì çóìîâëåíî çíè-
æåííÿì âèìîã òà ñòàíäàðò³â ùîäî êðå-
äèòîñïðîìîæíîñò³ êîíòðàãåíò³â ³ ðîç-
øèðåííÿì ¿õíüîãî êîëà. ßê ñâ³ä÷èòü
ïðàêòèêà, îòðèìàííÿ êîøò³â â³ä íîâèõ
ïîêóïö³â â³äáóâàºòüñÿ á³ëüø ïîâ³ëüíè-

ìè òåìïàìè, òîáòî ïåð³îä îáîðîòíîñò³
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çðîñòàº.

Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå, â ïðîöåñ³
óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ
äîö³ëüíî âèçíà÷èòè åêîíîì³÷íèé åôåêò
â³ä ïîñëàáëåííÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè íà
ï³äñòàâ³ îáðàõóíêó ïîêàçíèêà ðåíòà-
áåëüíîñò³ äîäàòêîâîãî îáñÿãó ïðîäàæ,
çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, ïå-
ð³îäó îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ ³ íîðìè ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòî-
âàíîãî êàï³òàëó.

Ïîçèòèâíèé åôåêò â³ä ïîñëàáëåííÿ
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ìîæëèâèé ëèøå ó
âèïàäêó, ÿêùî ñóìà ïðèáóòêó â³ä äî-
äàòêîâîãî îáñÿãó ïðîäàæó áóäå ïåðåâè-
ùóâàòè ïðèáóòîê â³ä äîäàòêîâîãî ³íâå-
ñòóâàííÿ êàï³òàëó â äåá³òîðñüêó çàáîð-
ãîâàí³ñòü.

Ç ìåòîþ îö³íêè åêîíîì³÷íîãî åôåê-
òó çì³íè óìîâ êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèº-
ìñòâó äîö³ëüíî âèçíà÷àòè ïîêàçíèê
ðåíòàáåëüíîñò³ äîäàòêîâîãî îáñÿãó ïðî-
äàæ³â; çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ
çàâäÿêè ïîñëàáëåííþ óìîâ êðåäèòóâàí-
íÿ; çá³ëüøåííÿ ïåð³îäó ñòÿãíåííÿ äåá-
³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; î÷³êóâàíó
äîõ³äí³ñòü ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó. Êëþ-
÷îâèì ìîìåíòîì ïðè öüîìó º àíàë³ç
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà òåðì³íîì
îòðèìàííÿ òà ñåðåäí³é ð³âåíü ³íâåñòó-
âàííÿ êàï³òàëó â äåá³òîðñüêó çàáîðãî-
âàí³ñòü. Âðàõîâóþ÷è ðåçóëüòàòè ðîçðà-
õóíê³â, ï³äïðèºìñòâî ìîæå îö³íèòè
ñâî¿ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, ç ìåòîþ ³íâå-
ñòóâàííÿ ðîçðàõîâàíî¿ ñóìè â ïîâíîìó
îáñÿç³. Çà ³íøèõ îáñòàâèí ñë³ä êîðèãó-
âàòè êðåäèòí³ óìîâè. Öåé ïðîöåñ
ï³äïðèºìñòâî ìîæå çä³éñíþâàòè çà äâî-
ìà íàïðÿìêàìè. Ïåðøèé ç íèõ ïåðåä-
áà÷àº çì³íó ïåð³îäó êðåäèòóâàííÿ, âè-
õîäÿ÷è ç âèçíà÷åíîãî ê³íöåâîãî òåðì³-
íó îïëàòè ïîêóïöåì îòðèìàíîãî òîâà-
ðó, ïðîäóêö³¿, íàäàíèõ ïîñëóã àáî âè-
êîíàíèõ ðîá³ò, à äðóãèé - óðàõóâàííÿ
óìîâ äîñòðîêîâî¿ îïëàòè ³ ¿¿ ê³íöåâîãî
òåðì³íó, çà ÿêèì ï³äïðèºìñòâî ïðîïî-
íóº çíèæêó â³ä ïî÷àòêîâî¿ âàðòîñò³ òî-
âàðó.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà âåäåííÿ
á³çíåñó â êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòèìè ðèí-
êîâèìè â³äíîñèíàìè, íàäàííÿ çíèæîê
øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ ñóá’ºêòàìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì,
ùî òàêà ïîë³òèêà çàáåçïå÷óº îòðèìàí-
íÿ ïðèáóòêó íà äîñòðîêîâî îäåðæàí³
ãðîøîâ³ êîøòè çà óìîâè, ùî éîãî ñóìà
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ïåðåâèùóº ñóìó íàäàíî¿ çíèæêè. Àëå
ÿêùî ï³äïðèºìñòâî íå ïåðåäáà÷àº ïî-
ñëàáëåííÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, òî â
öüîìó âèïàäêó â ì³ðó çá³ëüøåííÿ äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ âîíî âòðà-
÷àº ÷àñòèíó ïðèáóòêó (åêîíîì³÷íó âè-
ãîäó).

Îòæå, êðåäèòíà ïîë³òèêà ï³äïðèºì-
ñòâà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà îïòèì³çà-
ö³þ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà îá-
ñÿãîì ³ òåðì³íîì êðåäèòóâàííÿ; ìàê-
ñèìàëüíå íàáëèæåííÿ ðîçì³ðó äåá³-
òîðñüêî¿ ³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
òà íà ñèíõðîíí³ñòü âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ
ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ìîæëèâî¿ ñóìè, ÿêà
àâàíñóºòüñÿ â äåá³òîðñüêó çàáîðãî-
âàí³ñòü, ³ ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ùîäî ïî-
ñëàáëåííÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äîö³ëü-
íî âðàõîâóâàòè ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè, ùî
â³ääçåðêàëþþòü òèï êðåäèòíî¿ ïîë³òè-
êè. Äî íèõ äîðå÷íî â³äíåñòè: ïðèáó-
òîê â³ä äîäàòêîâîãî îáñÿãó ïðîäàæó;
äîäàòêîâà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü;
ïðèáóòîê â³ä äîäàòêîâîãî àâàíñóâàííÿ
êîøò³â.

Íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâà «À» âèç-
íà÷èìî âêàçàí³ ïîêàçíèêè çà äàíèìè
éîãî ð³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ïðåä-
ñòàâëåíèìè â òàáëèö³ 2.

Â ïëàíîâèé ïåð³îä ï³äïðèºìñòâî ïå-
ðåäáà÷àº çá³ëüøèòè îáñÿã ïðîäàæ³â íà
230 òèñ.  îä.  çà  óìîâè íåçì³ííî¿  ö³íè
ðåàë³çàö³¿ ³ îòðèìàòè äîäàòêîâèé ïðè-
áóòîê ó ðîçì³ð³ 5750 òèñ. ãðí. Çðîñ-
òàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ º ðå-
çóëüòàòîì çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â
âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê íîâèõ ïîêóïö³â
ç óïîâ³ëüíåííÿì ïðîâåäåííÿ ðîçðà-
õóíê³â ó 2 ðàçè. Àëüòåðíàòèâí³ âèòðà-
òè, ùî çóìîâëåí³ äîäàòêîâîþ äåá³òîðñü-
êîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ñêëàäàòèìóòü 10%
ö³íè ïðîäóêö³¿. Òîáòî, ÿêùî ïîñò³éí³
êë³ºíòè çä³éñíþþòü îïëàòó ïðîòÿãîì
îäíîãî ì³ñÿöÿ, òî ó ðàç³ çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ çà ðàõóíîê ðîçøè-
ðåííÿ êîëà êîíòðàãåíò³â ³ ïîñëàáëåí-

Òàáëèöÿ 2
Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíî¿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè,

âèõîäÿ÷è ç³ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà «À»

Ïîêàçíèê Çíà÷åííÿ
Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, òèñ.ãðí. 12350
Îáîðîòí³ñòü äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ðàç 12
Ïðèáóòîê íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, ãðí. 25
Ö³íà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ (â³äïóñêíà), ãðí. 100
Çì³íí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, ãðí. 48
Ê³ëüê³ñòü ïðîäàæó äîäàòêîâèõ îäèíèöü, øò 230000

íÿ êðåäèòíèõ âèìîã ðîçðàõóíêè ç íî-
âèìè êîíòðàãåíòàìè áóäóòü ïðîâîäè-
òèñü ðàç íà äâà ì³ñÿöÿ.  Çà öèõ óìîâ
äîäàòêîâà ñóìà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ ñêëàäå: (230 òèñ. îä. * 100 ãðí.):
6= 3833,3 òèñ. ãðí. Äîäàòêîâ³ âèòðà-
òè, çóìîâëåí³ óïðàâë³ííÿì äîäàòêîâîþ
äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ (ñóìà
³íâåñòèö³é â äîäàòêîâó äåá³òîðñüêó çà-
áîðãîâàí³ñòü) ñòàíîâèòèìóòü: 3833.3
òèñ.ãðí.*0,48 ãðí. = 1840 òèñ.ãðí.
Ïðèáóòîê â³ä ³íâåñòèö³é êàï³òàëó â
äîäàòêîâó äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü:
àëüòåðíàòèâí³ âèòðàòè* ³íâåñòèö³¿ â
äîäàòêîâó äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü
184 òèñ. ãðí.

Ç îãëÿäó íà òå, ùî î÷³êóâàíèé ïðè-
áóòîê â³ä äîäàòêîâîãî ïðîäàæó ïåðå-
âèùóº ïîêàçíèê ïðèáóòêó â³ä äîäàò-
êîâèõ ³íâåñòèö³é â äåá³òîðñüêó çàáîð-
ãîâàí³ñòü, òî áóäå äîö³ëüíèì ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåííÿ ùîäî çá³ëüøåííÿ ïåð³îäó
êðåäèòóâàííÿ ïîêóïö³â ç 30 äí³â (1
ì³ñÿöÿ) äî 60 äí³â (2-õ ì³ñÿö³â). Òîá-
òî ðîçðàõóíêè ï³äòâåðäæóþòü
äîö³ëüí³ñòü ïîñëàáëåííÿ êðåäèòíî¿
ïîë³òèêè. Àëå ïîñëàáëåííÿ óìîâ êðå-
äèòóâàííÿ º äîðå÷íèì äîêè ïðèáóòîê
â³ä äîäàòêîâèõ ïðîäàæ³â íå çð³âíÿºòü-
ñÿ ç ïðèáóòêîì â³ä êàï³òàëó, ³íâåñòî-
âàíîãî â äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü,
ÿêà âèíèêíå âíàñë³äîê äîäàòêîâèõ
ïðîäàæ.

Òàêîæ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ï³äâè-
ùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ³ ìîæëèâ³ñòü
ïîÿâè áåçíàä³éíèõ áîðã³â.

Ïðè ðîçðîáö³ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè
âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü òåðì³íè íà-
äàííÿ êðåäèòó ïîêóïöþ ³ çíèæêè, ÿê³
ïðîïîíóº ï³äïðèºìñòâî, ÿêùî îïëàòà
ðàõóíêó áóäå çä³éñíåíà ó âèçíà÷åíèé
÷àñ. Çà óìîâ ïîðóøåííÿ âèêîíàííÿ òåð-
ì³íó îïëàòè, çíèæêè äîðå÷íî ïåðåãëÿ-
äàòè àáî àíóëþâàòè.

Óìîâè êðåäèòóâàííÿ êîæíå ï³äïðèº-
ìñòâî ðîçðîáëÿº ñàìîñò³éíî, à âò³ëåííÿ
êîìïëåêñó çàõîä³â ó ðàìêàõ êðåäèòíî¿
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ïîë³òèêè ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ
ï³äïðèºìñòâîì òàêèõ çàâäàíü:

– çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿;

– çìåíøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³, ÿêà çàêîíîì³ðíî áóäå çðîñòàòè
ó ì³ðó çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ³
ÿê íàñë³äîê - çðîñòàòèìóòü ô³íàíñîâ³
ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ìîæëèâèìè çáèò-
êàìè â³ä ñïèñàííÿ áåçíàä³éíèõ áîðã³â
òà ìîæëèâèì äåô³öèòîì ãðîøîâèõ
êîøò³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ðîçïîðÿä-
æåíí³ ï³äïðèºìñòâà.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæ-
íà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êðåäèòíà ïîë-
³òèêà ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè ñïðÿìî-
âàíà íà âèð³øåííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³-
÷íî¿ ïðîáëåìè – çíèæåííÿ îáñÿãó äåá-
³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà çì³öíåííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.
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