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ÇÌ²ÑÒ ÊÎÍÒÐÎË²ÍÃÓ
ÂÈÒÐÀÒ ÒÀ ÉÎÃÎ ÐÎËÜ

Ó ÏÐÈÉÍßÒÒ² Ô²ÍÀÍÑÎÂÈÕ
Ð²ØÅÍÜ

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé
åòàï ðîçâèòêó åêîíîì³êè õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ çàãîñòðåííÿì êîíêóðåíö³¿, óñ-
êëàäíåííÿì òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà. Ùîá âèæèòè â óìîâàõ
ïîñò³éíî ì³íëèâèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí,
ï³äïðèºìñòâàì äîâîäèòüñÿ àêòèâíî ä³ÿ-
òè, âïðîâàäæóâàòè â ïðàêòèêó íîâ³òí³
ìåòîäè é òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ, ñåðåä
ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè êîíòðîë³íã.

Âïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó äàº çìî-
ãó ï³äâèùèòè ð³âåíü êîîðäèíîâàíîñò³
ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ, îáë³êó,
àíàë³çó íà ï³äïðèºìñòâ³, çàáåçïå÷èòè
¿õ ³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ, çàâäÿêè ÷îìó
ï³äâèùèòüñÿ ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü òà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ â
ö³ëîìó.

Ïðîöåñ îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü ïîâ’ÿçàíèé ³ç äîñÿãíåííÿì ìàê-
ñèìàëüíîãî åôåêòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà çà îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ âèòðàò.
Ñàìå â öüîìó ïðèíöèï³ ³ ïðîÿâëÿºòüñÿ
ïðÿìèé âïëèâ êîíòðîë³íãó âèòðàò íà
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ùî â ñâîþ ÷åð-
ãó ïðèçâîäÿòü äî ôîðìóâàííÿ çàãàëü-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîö³ëüíèì º ïðîâåäåí-
íÿ äîñë³äæåííÿ êîíòðîë³íãó âèòðàò ÿê
îäí³º¿ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ çà-
ãàëüíî¿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó.

Àíàë³ç ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü ³ ïóá-
ë³êàö³é. Òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ ïèòàí-
íÿ êîíòðîë³íãó âèñâ³òëåí³ ó ðîáîòàõ
òàêèõ ó÷åíèõ, ÿê É. Âåáåð, Ý. Ìàéåð,
Ð. Ìàíí, Ä. Õàí, Ï. Õîðâàò, ².ª. Äàâè-
äîâè÷, Í.Ã. Äàíèëî÷ê³íà, À.Ì. Êàðìèí-
ñêèé, Ì.Ñ. Ïóøêàð, Ñ.Í. Ïåòðåíêî,
Î.Î. Òåðåùåíêî, Ñ.Ã. Ôàëüêî.

Ó òîé æå ÷àñ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³
çàçâè÷àé ìîâà éäå ïðî ñèñòåìó êîíòðî-

ë³íãó â ö³ëîìó. Ïîíÿòòÿ êîíòðîë³íã
âèòðàò òðàïëÿºòüñÿ â ïóáë³êàö³ÿõ çíà÷-
íî ð³äøå ³ âèçíà÷åíî íåäîñòàòíüî ÷³òêî.
Íà íàø ïîãëÿä äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè
ñèñòåìó êîíòðîë³íãó âèòðàò ³ îáãðóí-
òóâàòè ¿¿ ðîëü ó ïðèéíÿòò³ ô³íàíñîâèõ
òà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåí-
íÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ñóòíîñò³
ïîíÿòòÿ «êîíòðîë³íã âèòðàò» òà âèçíà-
÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ïðèéíÿòòÿ íà éîãî
îñíîâ³ ô³íàíñîâèõ òà óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü ï³äïðèºìñòâîì.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó
äîñë³äæåííÿ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîç-
âèòêó êîíòðîë³íã âèòðàò º íîâèì ÿâè-
ùåì äëÿ á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ. Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ë³òå-
ðàòóðè ñâ³ä÷èòü, ùî íåìàº ºäèíîãî
ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ êîíòðîë³íãó âèò-
ðàò òà éîãî ðîë³ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ
ô³íàíñîâèõ ð³øåíü ìåíåäæìåíòîì
ï³äïðèºìñòâà. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî
á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â îòîòîæíþþòü ïî-
íÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè» òà «êîí-
òðîë³íã âèòðàò». Ó êîíòåêñò³ öüîãî ðîç-
ãëÿíåìî äàí³ ïîíÿòòÿ (Òàáëèöÿ 1).

Àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèç-
íà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü «êîíòðîë³íã
âèòðàò» òà «óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè»
ñâ³ä÷èòü, ùî âîíè äåùî ñõîæ³, ïðîòå
âñå æ º ð³çíèìè. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè,
ùî ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ äîñèòü ð³äêî çóñòð³÷àºòüñÿ ïîíÿò-
òÿ «êîíòðîë³íã âèòðàò».

Âèâ÷èâøè ð³çí³ ï³äõîäè äî êîíòðî-
ë³íãó âèòðàò òà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè,
íàâåäåìî âèçíà÷åííÿ, ÿêå íà íàø ïî-
ãëÿä, íàéá³ëüø ïîâíî â³äîáðàæàþòü
ñóòí³ñòü êîíòðîë³íãó âèòðàò òà óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè.

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñòü êîíòðîë³íãó âèòðàò íà ï³äïðèºìñòâ³. Äîñë³ä-
æóþòüñÿ éîãî ðîëü òà ôóíêö³¿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ðîçðîáëå-
íî ìîäåëü ïðèéíÿòòÿ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü íà îñíîâ³ êîíòðîë³íãó âèòðàò.

ÓÄÊ 658
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³ìåí³ Âàäèìà
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Òàêèì ÷èíîì, ââàæàºìî, ùî êîíò-
ðîë³íã âèòðàò - ìåòîäè÷íà, îðãàí³çà-
ö³éíà, êîîðäèíàö³éíà é êîíñóëüòàö³é-
íà ï³äòðèìêà ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ, îá-
ë³êó, êîíòðîëþ é àíàë³çó âèòðàò ç
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êåð³âíèê³â óñ³õ
ð³âí³â óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíîþ ³íôîðìà-
ö³ºþ äëÿ åôåêòèâíîãî êåðóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâîì. Ó ñâîþ ÷åðãó, óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè – öå áåçïîñåðåäí³ ä³¿,
ñïðÿìîâàí³ íà çì³íó ñòðóêòóðè âèò-
ðàò òà ¿õ îïòèì³çàö³þ.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíèõ âèçíà-
÷åíü êîíòðîë³íãó âèòðàò, ìîæíà âèç-
íà÷èòè îñíîâí³ éîãî ôóíêö³¿.

Ñåðåä îñíîâíèõ çàäà÷ êîíòðîë³íãó
âèòðàò ìîæíà âèä³ëèòè ïëàíóâàííÿ,
ðîçïîä³ë, àíàë³ç, êîíòðîëü, à òàêîæ ðîç-
ðîáêó ðåêîìåíäàö³é ç ïèòàíü óïðàâë³-

ííÿ âèòðàòàìè ïî: îá’ºêòàõ óïðàâë³í-
íÿ; ð³çíèì ôàêòîðàì âèðîáíèöòâà; âè-
ðîáíè÷èì ôóíêö³ÿì; õàðàêòåðó ó÷àñò³
â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà; ñïîñîáó âêëþ-
÷åííÿ â ñîá³âàðò³ñòü ³ ò.ä.

Óçàãàëüíåííÿ ö³ëåé êîíòðîë³íãó â
óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâ íà-
âåäåíå â òàáë. 2.

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíà ìåòà êîíòðî-
ë³íãó âèòðàò - çä³éñíåííÿ ìåòîäè÷íî¿,
îðãàí³çàö³éíî¿, êîîðäèíàö³éíî¿ é êîí-
ñóëüòàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ìåíåäæìåíòó
â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèº-
ìñòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêî-
íîì³÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà.

Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â ñèñòåì³ êîí-
òðîë³íãó ïåðåäáà÷àº íå ïðîñòî ¿õ çíè-
æåííÿ, à ðåãóëþâàííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â

Òàáëèöÿ 1
Ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòü «Êîíòðîë³íã âèòðàò» òà «Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè»

Íàóêîâåöü Òî÷êà çîðó íà ïîíÿòòÿ
È.Á. Ãóñåâà «Êîíòðîë³íã âèòðàò – ìåòîäè÷íà, îðãàí³çàö³éíà, êîíñóëüòà-

ö³éíà, êîîðäèíàö³éíà òà ³íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà ìåíåäæìåíòó â
ãàëóç³ îïòèì³çàö³¿ âèòðàò (òåõíîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ çàòðàòàìè)» [2,
c. 161]

Ò.Ì. Îäèíöîâà «Êîíòðîë³íã âèòðàò» ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ÷àñòèíó ñèñòåìè
êîíòðîë³íãó, ùî çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³éíó, ìåòîäè÷íó òà îðãàí³-
çàö³éíî-êîîðäèíóþ÷ó ï³äòðèìêó ïðîöåññó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè
âñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíó
íà äîñÿãíåííÿ éîãî îñíîâíèõ ö³ëåé» [5, ñ. 107]

Í.Â. Ñàáë³íà «Êîíòðîë³íã â óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè -  â³äîñîáëåíà ñàìîðåãó-
ëÿö³éíà ï³äñèñòåìà åôåêòèâíîãî çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì íà îñíîâ³ ïëàíóâàííÿ, îáë³êó ³ àíàë³çó, êîíòðîëþ, êîîð-
äèíàö³¿, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèòðàò ç óðàõóâàííÿì ïî-
ïèòó  íà  ïðîäóêö³þ,  ÿêà  âèðîáëÿºòüñÿ  (íàäàí³  ïîñëóãè),  ùî  çà-
áåçïå÷óº ñò³éêå åêîíîì³÷íå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â
ñòðàòåã³÷íîìó ïåð³îä³. [7]

Î.Î. Òåðåùåíêî «Êîíòðîë³íã âèòðàò (cost controlling) -  êîìïëåêñ  çàõîä³â  ç
êîîðäèíàö³¿ ïëàíóâàííÿ, ðîçïîä³ëó, àíàë³çó òà êîíòðîëþ çà âè-
òðàòàìè ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó òà îêðåìèõ öåíòð³â â³äïîâ³äàëü-
íîñò³»

«Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè (ìåíåäæìåíò âèòðàò) îõîïëþº ñó-
êóïí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çàõîä³â âïëèâó íà ñòðóêòóðó âèòðàò,
¿õ äèíàì³êó òà ïîâåä³íêó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çìåíøåííÿ ¿õ
ð³âíÿ» [8]

Ì.Ñ. Ïóøêàð «Êîíòðîë³íã â óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè - ñèñòåìà ñïðÿìîâàíà
íà åôåêòèâíå êîðèãóâàííÿ ³ ñèíòåçóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,
íàö³ëåíèõ  íà  äîñÿãíåííÿ  ê³íöåâèõ  ö³ëåé  ï³äïðèºìñòâà»  [6,  ñ.
191]

Ê.À. Áóõàíîâ «Â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³ä êîíòðîë³íãîì ðîçóì³-
ºòüñÿ ñóêóïí³ñòü ôóíêö³é, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ðÿäó ïîñë³äîâíèõ
êðîê³â, ùî äîçâîëÿþòü îòðèìóâàòè, êîíòðîëþâàòè ³ àíàë³çóâàòè
³íôîðìàö³þ, íåîáõ³äíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ðåãóëþâàííÿ
ð³âíÿ âèòðàò â ö³ëîìó ³ ïî îêðåìèõ íàïðÿìêàõ ¿õ ôîðìóâàííÿ»
[1, c. 69]

Â.Ã. Ëåáåäºâ «Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè - ñêëàäíèé, áàãàòîàñïåêòíèé òà äè-
íàì³÷íèé  ïðîöåñ,  ùî  âêëþ÷àº  óïðàâë³íñüê³  ä³¿,  ìåòîþ  ÿêèõ  º
äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà» [4, ñ. 191]

².ª. Äàâèäîâè÷ «Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè – äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, ÿêèé ïîëÿãàº
â äîñÿãíåíí³ âèñîêîãî åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà íå çâîäèòüñÿ ëèøå äî çíèæåííÿ âèòðàò, à é ïîøè-
ðþºòüñÿ íà âñ³ åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ [3, ñ. 5]»
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Ðèñ. 1. Ôîðìóâàííÿ ôóíêö³é êîíòðîë³íãó âèòðàò ï³äïðèºìñòâà

Òàáëèöÿ 2
Óçàãàëüíåííÿ ö³ëåé êîíòðîë³íãó âèòðàò*
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Àâòîð Ãîëîâíà ìåòà êîíòðîë³íãó âèòðàò
Ä. Õàí
Í.Ã. Äàí³ëî÷ê³íà
Ì. Ðîìàíîâà

çàëåæíî â³ä ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà

Ä.Ì. Ìîðîçîâ ïîáóäîâà ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ, ðåàë³çàö³¿, êîíòðîëþ òà
àíàë³çó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

Õ.Þ. Âåðíåêå ïðàâèëüíî îö³íèòè ãîñïîäàðñüê³ ñèòóàö³¿ äëÿ ïðèéí-
ÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

².Á. Ñòåôàíèê îïòèì³çàö³ÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó
Â. Êèìèëþê çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà
².². Öèãëèê, ².Î. Ìîç³ëü,
Í.Â. Ê³ðäÿê³íà

ôîðìóâàííÿ â ìåíåäæåð³â ñó÷àñíèõ âèìîã òà êîíöåï-
òóàëüíèõ îñíîâ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì

È.Á. Ãóñåâà ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ï³äòðèìêà ìåíåäæìåíòó â
ñôåð³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà

Í.Â. Ñàáë³íà ïîáóäîâà ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü ùîäî îïòèì³çàö³¿ ð³âíÿ âèòðàò ï³äïðè-
ºìñòâà íà îñíîâ³ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà
îòðèìàííÿ îïòèìàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó

äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ç
ìàêñèìàëüíîþ â³ääà÷åþ â³ä âèêîðèñòî-
âóâàíèõ ðåñóðñ³â, ÿêà ïåðåäáà÷àº ñòâî-
ðåííÿ ö³ííîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷à òà îïòè-
ì³çàö³þ âàðò³ñíîãî ëàíöþæêà. Âîíî
íàáóâàº ïðåâåíòèâíîãî õàðàêòåðó ³ çî-
ð³ºíòîâàíå íà ìàéáóòíº ðåãóëþâàííÿ
âèòðàò – íà ñòàä³ÿõ ïðîåêòóâàííÿ, ïëà-
íóâàííÿ – ³ ïîòî÷íå, òîáòî óïðàâë³ííÿ
çà çáóðåíü áåçïîñåðåäíüî â ïðîöåñ³
çä³éñíåííÿ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó.
Ïðè öüîìó âèêîíóºòüñÿ îö³íêà ³ ðåêî-

ìåíäóþòüñÿ ð³øåííÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ
âàðò³ñòþ áóäü-ÿêèõ îá’ºêò³â, ó òîìó
÷èñë³ ôóíêö³é ä³ÿëüíîñò³, ïðîöåñ³â ³
îïåðàö³é [5, ñ. 107].

Îòæå, ïðîöåñ êîíòðîë³íãó âèòðàò
âïëèâàº íå ëèøå íà óïðàâë³íñüê³ ð³øåí-
íÿ, ùî ïîâ’ÿçàí³ áåçïîñåðåäíüî ³ç
çä³éñíåííÿ ïðÿìèõ, íåïðÿìèõ, ïîñò-
³éíèõ òà çì³ííèõ âèòðàò, à é âïëèâàº
çíà÷íîþ ì³ðîþ íà ³íø³ íàïðÿìêè ðî-
áîòè ï³äïðèºìñòâà. Çàãàëîì îïòèì³çà-
ö³ÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü íà îñíîâ³ êîíò-

* Ñêëàäåíà ³ äîïîâíåíà íà ï³äñòàâ³ [7, ñ. 26-27]
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ðîë³íãó âèòðàò â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç âè-
êîðèñòàííÿ ìåòîä³â àíàë³çó òà âèðîá-
ëåííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é êîíò-
ðîëåðîì ùîäî çáåðåæåííÿ ïîäàëüøîãî
íàïðÿìêó ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà àáî âíå-
ñåííÿ çì³í ó çàãàëüíó ñòðàòåã³þ. ²ç ðîç-
âèòêîì êîíòðîë³íãó âèíèêàþòü íîâ³
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè – ïðî-
öåñíî-îð³ºíòîâàíå óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-
ìè, çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â
(BSC), ñèñòåìè «òî÷íî â ñòðîê», «òàð-
ãåò-êîñòèíã», ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ
âèòðàòàìè (SCM) òà ³í.

Àíàë³çóþ÷è äóìêè â³äîìèõ ôàõ³âö³â
ùîäî êîíòðîë³íãó [1-8], ìîæíà ñêëàñ-
òè ïåðåë³ê îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â êîí-
òðîë³íãó âèòðàò, âèêîðèñòîâóâàíîãî íà
ï³äïðèºìñòâ³ (Ðèñ. 2).

Â ÿêîñò³ îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ñòðà-
òåã³÷íîãî êîíòðîë³íãó âèòðàò â ë³òåðà-
òóð³ âèä³ëÿþòü: ðîçðàõóíîê æèòòºâîãî
öèêëó ïðîäóêö³¿, òàðãåò-êîñòèíã, êàé-
çåí-êîñòèíã, ïðîöåñíèé, ôóíêö³îíàëüíî-
âàðò³ñíèé ðîçðàõóíîê âèòðàò (ìåòîä

 ,     
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Ðèñ. 2. Ìåòîäè îö³íþâàííÿ, àíàë³çó
òà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà

ABC), íóëü-áàçèñ áþäæåòóâàííÿ, àíàë³ç
íåïðÿìèõ (íàêëàäíèõ âèòðàò), áåí÷-
ìàðê³íã. Êëþ÷îâèìè ³íñòðóìåíòàìè îïå-
ðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó âèòðàò âèñòóïàº
ñèñòåìà äèðåêò-êîñòèíã òà CVP-àíàë³ç.

Çàçíà÷åí³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìîæóòü çàñ-
òîñîâóâàòèñü íà âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ, àëå
ñïåöèô³êà âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâà
áóäå ðîáèòè çàñòîñóâàííÿ êîæíîãî ìå-
òîäó á³ëüø ÷è ìåíø åôåêòèâíèì.

Äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³
ñèñòåìè êîíòðîë³ãó âèòðàò ìîæëèâå íà
áàç³ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ
çàòðàòàìè íà ï³äïðèºìñòâ³:

– ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ
âèòðàòàìè;

– ºäí³ñòü ìåòîä³â, ÿê³ ïðàêòèêóþòü-
ñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè;

– óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà âñ³õ ñòà-
ä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó âèðîáó – â³ä
ñòâîðåííÿ äî óòèë³çàö³¿;



¹ 7/2012

61

– îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ çíèæåííÿ
âèòðàò ç âèñîêîþ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿
(ðîá³ò, ïîñëóã);

– íåäîïóùåííÿ çàéâèõ âèòðàò;
– ïîñò³éíèé ïîøóê òà øèðîêå âïðî-

âàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â òà ³íñòðó-
ìåíò³â îïòèì³çàö³¿ âèòðàò;

– óäîñêîíàëþâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ïðî ð³âåíü âèòðàò;

– ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ çàòðàòàìè ïî-
âèííà â³äïîâ³äàòè ä³þ÷³é ñòðàòåã³¿
ï³äïðèºìñòâà;

– ïðè óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè íåîáõ³-
äíî âðàõîâóâàòè âçàºìîçâ’ÿçîê ñòðàòå-
ã³÷íèõ òà îïåðàòèâíèõ ö³ëåé ç îð³ºí-
òèðîì íà ñòðàòåã³÷í³;

– ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ âèðîá-
íè÷èõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà â çíè-
æåíí³ âèòðàò.

Çàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè äîçâîëÿº
îá’ºêòèâíî îö³íþâàòè åêîíîì³÷íó ñè-
òóàö³þ ³ åôåêòèâíî çàñòîñîâóâàòè îñ-
íîâí³ ïðèíöèïè, çàêëàäåí³ â ñèñòåìó
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè êîíêðåòíîãî
ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó â ïðîöåñ óï-
ðàâë³ííÿ ïîâèíí³ áóòè âêëþ÷åí³ âñ³ áåç
âèíÿòêó ñëóæáè, ïåðåä êåð³âíèêàìè
ÿêèõ ïîâèíí³ ñòàâèòèñÿ êîíêðåòí³,
çðîçóì³ë³  äëÿ  íèõ  ö³ë³  â  îáëàñò³
ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò, à â³äïîâ³äàëüí³ çà
âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â âèêîíàâö³ ïîâèíí³
÷³òêî ³ îäíîçíà÷íî ðîçóì³òè ñâî¿ çàâ-
äàííÿ. Ò³ëüêè â öüîìó âèïàäêó ìîæ-
ëèâå ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³ÿ çáàëàí-
ñîâàíèõ ³ àäåêâàòíèõ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü.

Íà îñíîâ³ âèùåâèêëàäåíîãî ìàòåð³-
àëó ïîáóäóºìî ìîäåëü ïðèéíÿòòÿ ô³íàí-
ñîâèõ ð³øåíü íà îñíîâ³ êîíòðîë³íãó
âèòðàò (Ðèñ. 3). Ïðè÷îìó, íà íàø ïî-
ãëÿä, äî çàâäàíü êîíòðîë³íãó íå âõî-
äèòü ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,
éîãî ôóíêö³¿ îáìåæóþòüñÿ âñåá³÷íîþ
ï³äãîòîâêîþ òàêèõ ð³øåíü, ðîçðîáëåí-
íÿì òà îá´ðóíòóâàííÿì éîãî àëüòåðíà-
òèâíèõ âàð³àíò³â.

Íà îñíîâ³ âèâ÷åíèõ àñïåêò³â ìîæíà
âèä³ëèòè íàñòóïí³ ðåçóëüòàòè âïðîâàä-
æåííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó âèòðàò íà
ï³äïðèºìñòâ³:

– ìîæëèâ³ñòü ñïëàíóâàòè ïîòî÷íó
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ àíà-
ë³çó âèòðàò ³ ñïðîãíîçóâàòè ô³íàíñîâ³
ðåçóëüòàòè, ïîáóäóâàòè ìîäåëü ìàéáóò-
íüîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà;

– çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ
é àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî-ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
– îö³íêà ³ êîíòðîëü óïðàâë³íñüêèõ

ð³øåíü, ùî âïëèâàþòü íà âèòðàòè (íà
ñòàä³ÿõ ïëàíóâàííÿ, áþäæåòóâàííÿ ³
ðåàë³çàö³¿);

– àâòîìàòèçàö³ÿ ôóíêö³¿ îáë³êó, êîí-
òðîëþ, àíàë³çó âèòðàò ³ ïëàíóâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– çàëó÷åííÿ óâàãè äî ñòðàòåã³÷íî
çíà÷óùèõ îá’ºêò³â âèòðàò ³ ðîçðàõóíîê
¿õ ñîá³âàðòîñò³ â ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíó-
âàíí³ òà àíàë³ç³;

– âèÿâëåííÿ íîñ³¿â âèòðàò òà ðåãó-
ëþâàííÿ âèòðàòîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â;

– ìîí³òîðèíã â³äõèëåíü âèòðàò â³ä
çàäàíèõ çíà÷åíü, êîíòðîëü âèòðàò;

– ñòâîðåííÿ ôîðìàë³çîâàíèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîòîê³â ôîðìóâàííÿ âèòðàò,
ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíî ô³êñó-
âàòè ïîòî÷íèé ñòàí âèêîíàííÿ òèõ àáî
³íøèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâà.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëü-
øèõ äîñë³äæåíü. Êîíòðîë³íã âèòðàò º
íåîáõ³äíèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé äîç-
âîëÿº ï³äâèùèòè ÿê³ñòü òà îïåðà-
òèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ òà ô³íàíñîâèõ
ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ â îðãàí³çàö³¿.
Îäíàê, íà ñüîãîäí³ ñåðåä íàóêîâö³â
íåìàº ºäíîñò³ ñòîñîâíî ñóòíîñò³ êîíò-
ðîë³íãó âèòðàò òà éîãî ì³ñöÿ â ñèñòåì³
óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ. Ó â³ò÷èç-
íÿí³é ë³òåðàòóð³ ñóòí³ñòü «êîíòðî-
ë³íãó âèòðàò» îòîòîæíþºòüñÿ ç «óïðàâ-
ë³ííÿì âèòðàòàìè». Ó ñòàòò³ áóëî âè-
ä³ëåíî â³äì³ííîñò³ ì³æ äàíèìè ïîíÿò-
òÿìè òà âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü «êîíòðî-
ë³íãó âèòðàò» ÿê ìåòîäè÷íà, îðãàí³çà-
ö³éíà, êîîðäèíàö³éíà òà êîíñóëüòà-
ö³éíà ï³äòðèìêà ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ,
îáë³êó, êîíòðîëþ é àíàë³çó âèòðàò ç
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êåð³âíèê³â óñ³õ
ð³âí³â óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ äëÿ åôåêòèâíîãî êåðóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâîì.

Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü ïðèéíÿòòÿ
ô³íàíñîâèõ ð³øåíü íà îñíîâ³ êîíòðî-
ë³íãó âèòðàò äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùè-
òè ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì.

Ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîòðåáóþòü
ïðîáëåìè óí³ô³êàö³¿ ï³äõîä³â äî âèç-
íà÷åííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó âèòðàò íà
ï³äïðèºìñòâ³ òà ðîçðîáêè ïðèêëàäíèõ
ìåòîäèê çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â
êîíòðîë³íãó âèòðàò ç ìåòîþ ¿õ àäàïòàö³¿
äî ïðàêòèêè ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ.
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