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3MICT KOHTPOJIIHTY
BUTPAT TA UOTI'0O POJIb
Y IPUUHATTI ®PIHAHCOBHUX

PIIITEHD

YV ecmammi poskpumo cymricmv KORmMponiney eumpam Ha nidnpuemcmei. [Jocnio-
HYymuves 1ozo poav ma QYHKYIL 8 cucmemi ynpaainna nionpuememeom. Pospodae-
HO Mo0denb npuilHamms QiHAHCO8UX PiUleHb HA OCHOBi KOHMPOJiH2Yy sumpam.

INocmanoeérxa npobaemu. CyuacHu
eTam PO3BUTKY E€KOHOMIiKM XapaKTepu-
3yETHCA 3aTrOCTPEHHAM KOHKYPEHIIii, yc-
KJIaTHEeHHAM TeXHOJIOTil Ta opramisarii
BupobOHuUITTBa. II[006 BHMKUTH B yMOBax
MOCTiHO MiHJIMBUX PUHKOBUX BiTHOCHUH,
i ATPUEMCTBAM TOBOAUTHLCA AKTUBHO Iifd-
TH, BIIPOBAKYBaTU B MPAKTUKY HOBiTHI
MEeTOAUW U TeXHOJOTii ympaBiiHHSA, cepen
AKUX MOYKHA BUJIJINTY KOHTPOJIiHT.

BrpoBagKeHHS KOHTPOJIIHTY A€ 3MO-
Iy TiIBUIUTHA PiBeHb KOOPAMHOBAHOCTIL
TIPOIIeCiB MIaHyBaHHA, KOHTPOJIIO, 00Ky,
aHajJgisy Ha HiAIpMEeMCTBi, 3a0e3meuuTu
ix indopmariiitHoo 6a3010, 3aBAAKN YOMY
OiZBUIMUTLCA SAKIiCThL yIPaBIiHCHBKUX
pimeHs Ta e()eKTUBHICTHL YIPaBJIiHHS B
mijiomy.

IIpomec omrmmisarii ympaBiriHCBKUX
piieHs mOB’A3aHMUil i3 JOCATHEHHAM MakK-
CUMaJBHOTO eeKTy AiAJTbHOCTI mignpue-
MCTBa 3a ONTHMMAJBHOTO PiBHSA BUTpAT.
Came B I[bOMY IIPUHIUIIL i TPOABIAETHCA
OTPAMUN BIINB KOHTPOJIIHTY BUTpPAT Ha
YIPaBJIiHCHKI pillleHHSA, 1[0 B CBOIO Uep-
Iy OPUB3BOIATH A0 (DOPMYBaHHS 3arajb-
HOI (piHAHCOBOI IMOJITHUKY IIiAIIPHUEMCTBA.
Y 3B’A3KYy 3 UM IOILiJIbHUM € IIPOBEIeH-
HS TOCTIAKEeHHS KOHTPOJIHTY BUTPAT AK
onHiel 3 HAMBaMKJIMBIIIINX CKJIALOBUX 3a-
TaJIbHOI CMCTEMU KOHTPOJIIHTY.

Anani3 cyuacnux docnidxicens i nyo-
nikayii. TeopeTnuHi i TpaKTHUYHI TUTaH-
HS KOHTPOJIIHTY BHCBiTJIeHI y poboTax
TaKUX yueHHX, aK V. BebGep, D. Maiiep,
P. Mawnu, . Xau, I1. Xopsar, I.€. laBu-
moBuu, H.T'. [lauuaoukina, A.M. Kapmun-
ckuit, M.C. Ilymkap, C.H. Ilerpenko,
0.0. Tepemienko, C.I'. PanabKo.

VY Toil ke yac B HAYKOBil JiTeparypi
3a3BHYAll MOBA Hlie IIPO CUCTEMY KOHTPO-

Jdiary B mijgomy. IIoHATTA KOHTPOJIiHT
BUTPAT TPAILIAETHCS B MyOIiKaIigAx 3HAY-
HO pifIrie i BU3HAYEeHO HEJOCTATHBO YiTKO.
Ha mam morsasapg JOmMiabHO PO3TJISHYTH
cucTeMy KOHTPOJIIHTY BHUTpPaT i OOTPYH-
TyBaTH 11 POoJb Yy IPUAHATTI (hiHaHCOBUX
Ta YIPABJIIiHCHKUX PillleHb.

Memor 0anoi cmammi € qOCIimKeH-
HS TEOPETUYHUX ITiAXOMiB II[OI0 CYTHOCTI
TMMOHATTHA «KOHTPOJIIHT BUTPAT» Ta BU3HA-
YeHHS MOJKJIMBOCTE! MPUUHATTS HA HOTO
OCHOBi (hiHAHCOBMX Ta YHIPABJJIHCBKUX
pillieHEb TiATTPUEMCTBOM.

Bukxnadennsa ocHo8HO20 mamepiany
docnidmcenna. Ha cyuacHomy erarri pos-
BUTKY KOHTDOJIIHT' BUTPAT € HOBUM SBU-
meMm nAJs OidbmiocTi yKpaiHCBbKUX
migmprueMcTB. AHaNi3 eKOHOMiuHOI JiTe-
paTypu CBigYuMTH, IO HEMAa€ E€IUHOTO
iAXOy N0 BU3SHAUEHHSA KOHTPOJIIHTY BUT-
paTt Ta Horo poJii B IpoIeci mpUAHATTA
¢iHaHCOBUX pillleHh MEHEAKMEHTOM
mignpuemMcTBa. BapTo 3a3HaumMTH, IO
OLNIBIIiCTh HAYKOBI[IB OTOTOMKHIOIOTDH IIO-
HATTA «yIPaBIiHHA BUTPATAMU» Ta «KOH-
TPOJIIHT BUTPAT». ¥ KOHTEKCTI I[LOTO PO3-
rassaeMo gadi mouarta (Tabaumsa 1).

Amnajis TeopeTHUYHMX MiAXOAiB 4O BU3-
HAUYEeHHS CYTHOCTiI MOHATH «KOHTPOJIiHT
BUTPAT» Ta «YIPaBJIiHHA BUTPATaAMU »
CBiIUNTH, IO BOHU [HIEII0 CXOXKi, mpore
Bce 'K € pisummu. HeoOxinmo sasmauuTu,
10 y BiTUYM3HAHIN eKOHOMIiUHiN JiTepa-
TYypi KOCUTH PiKO 3yCTPiYyaeThCA MOHAT-
TA «KOHTPOJIIHT BUTPAT» .

BuBuuBmiu pisHi migxomu 10 KOHTPO-
JIIHTY BUTPAT Ta YIPABJIiHHA BUTpPaTaMU,
HaBeJIeMO BU3HAUEHHHA, Ke Ha HAIll II0-
TJIA1, HalbiJabIT MOBHO BimoOpasKkamoTh
CYTHiCTh KOHTPOJIiHTY BUTpPAT Ta yIpaB-
JIIHHA BUTPaTaMMU.

AHHa
Mackanoea,
acnipaHT kageapu
QpiHaHciB
nignpuemMcTB,
JBH3 «KniBcbkuii
HaLlioHa/IbHUA
EKOHOMIYHU
yHIBEPCUTET

imeHi Baanma
retbmaHa»
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Tabauus 1

ITigxomu 1o TpakTyBaHHA NOHATH « KOHTPOJIIHT BUTpaT» Ta «YIpPaBJIiHHA BUTPATAMU»

HaykoBelnnb

Touxa 30py HA MOHATT A

H.B. I'ycesa

«Konmpoaine eumpam — MeTOZWYHA, OpTaHisaliiiHa, KOHCYJIbLTAa-
miiHa, KOOpAMHAaIlifiHa Ta iH(opMaIiiHa TiATPMMKa MEHEIKMEHTY B
rasysi ontTumisaIfii BUTpaT (TEXHOJIOTiA YIIPaBJiHHS 3arpaTtamMu)» [2,
c.161]

T.M. Odunyoéa

«Konmpoaine eumpam» MOKHA BUSHAUWTU AK YaCTUHY CHCTeMU
KOHTPOJIiHTY, INo 3abes3meuye imdopmariiiiny, METOIWUYHY Ta OpPrai-
3aIiiHO-KOOPAMHYIOUY IIiATPUMKY TIPOIIECCY VIIPABJIHHA BUTpATaAMU
BCixX (PYHKITIOHATBPHUX BUAIB MiAJBEHOCTI IIiIIIPUEMCTBA, CIPAMOBAHY
HA JTOCATHEHHA HOT0 OCHOBHUX IIiiei» [5, c. 107]

H.B. Cabnina

«Ronumpoaine 6 ynpaeninni eumpamamu - BimocobyseHa camMopery-
Adnifiga migcucremMa e()EKTHBHOTO 3arajbHOrNO YIIPABJIIHHA HiANpH-
€MCTBOM Ha OCHOBi IIJIaHyBaHHA, O0JiKY i aHaJ3y, KOHTPOJII0, KOOP-
IWHAIii, iHdopMallifiHoro 3abe3meueHHsTI BUTPAT 3 YpaxyBaHHAM IIO-
IMMTY Ha MPOAYKIIiI0, dKa BUPOOIAeThLCS (HALaHI TOCHAyru), IO 3a-
Oesmeuye cCritike eKoHOMiuHe (YHKI[IOHYBAHHA IIiIIPUEMCTBA B
crpareriunomMy mepiomi. [7]

0.0. Tepew,enxo

«Ronumpoaine eumpam (cost controlling) - KOMIIEKC 3axOJIiB 3
KoopAWHAII] IUIaHYBaHHA, PO3MOAiJy, aHaIidy Ta KOHTPOJI 3a BU-
TpaTaMM IIiJIPUEMCTBA B I[IJIOMY Ta OKPEMUX II€HTPIiB BiAIIOBigalb-
HOCTi»

«¥Ynpasainua eumpamamu (MeHedH mMenRm 6umpam ) OXOILTIOE CY-
KYIHICTH I[iJieCIpAMOBAHMX 3aXO[iB BIJMBY Ha CTPYKTYPy BUTpAaT,
iXx AWHaAMIKY Ta IIOBEIIHKY 3 METOI0 3a0esleueHHsS 3MEHIINeHHSA IX
piBHA» [8]

M.C. IIywrap

«Ronmpoaine 6 ynpaséninHi eumpamamu - CHACTEMAa CIPIMOBAaHA
Ha e(peKTMBHE KOPUT'YBAHHA i CMHTE3yBaHHA YIPABIIHCHKUX PillleHb,

HAI[LIeHWX Ha [OOCATHEHHSA KIiHIeBUX IIijeli mimmpuemcTrBa» [6, c.
191]

K.A. Byxanoe

«B cucmemi ynpasninna eumpamamu nid KOHMpPOLiHz0M POIYyMi-
€ThCA CYKYIHICTh (QPYHKIIN, AKA CKJIANAETHCA 3 PALY IIOCTITOBHUX
KPOKiB, IO AO3BOJIAITH OTPUMYBATHM, KOHTPOJIIOBATH 1 aHalisyBaTu
iH(opMaliio, HeoOXiMHY MJA TIPUNHATTS PillleHb IMOJ0 PeryJiroBaHHS
PiBHA BUTpAT B IiJJOMYy i II0 OKPEMUX HAIPAMKAax ix (opmyBaHHSA»
[1, c. 69]

B.I'. JIe6edes

«¥Ynpasainna eumpamamu - CKJIagHWUN, 0araToaCUeKTHUI Ta OU-
HAMIYHM#A IIPOIleC, IO BKJIIOUAE YIIPABJIHCBKI Zii, METOH AKUX €
IOCATHEHHSA BHCOKOI'0 € KOHOMIUHOI'0 pe3yJbTaTy AifAJIbHOCTL INIpHU-
emcTBa» [4, c¢. 191]

1.€. Jasudoeuu

«¥Ynpaeainua eumpamamu — LUHAMIUHUU IIpollec, AKUH Ioidarae
B [IOCATHEHHIi BMCOKOT'0 €KOHOMIUHOTO pe3yJIbTaTy IiAJbHOCTI ITij-
TMPUEMCTBA Ta He 3BOAUTLCA JIUIINE N0 3HIKEHHSA BUTPAaT, a i IOIHU-
PIOETHLCS Ha BCi eleMeHTH yupaBJiHHs [3, c. 5]

TakuM YmHOM,

BBasKAaEMO, IO KOHM- HHSA BUTpaTaMu mo: 06’eKTax yIpaBJiH-

ponine eumpam - memoOuyHa, opzaHisa-
yittna, KoopdurauiiiHa it KOHCYAbmMayiil-
Ha nidmpumKa npoyecieé niaHy8aHH, 00-
AIKY, KOHMpPOaI U aHALi3y eumpam 3
Mmemoio 3a0e3neuennsa Kepi6HUKIB Ycix
pieHie ynpasiinHsa Heob XiOHo10 iHpopma-
yierw 0asa epeKmueH020 KepyBaHHS
nionpuemecmeom. Y CBOIO Uepry, ynpas-
JiHHA gumpamamu — ye 6e3nocepedHi 0ii,
CNPAMOBAHI HA 3MIHY CMPYKmMypu eum-
pam ma ix onmumisayirn.

Buxopsuu 3 BulleBUKJIaIeHUX BU3HA-
YeHb KOHTPOJIHTY BUTpPAT, MOKHa BUB-
HAUYUTU OCHOBHI #oro PyHKIIii.

Cepell OCHOBHUX 3ajadu KOHTPOJiHTY
BUTpPAT MOXKHa BUJIIJIWTHU NJaHyBaHHA,
posmomij, aHaIi3, KOHTPOJIb, a TAKOMK PO3-
POOKYy peKoMeHIaIliil 3 MUTaHb YIPaBJIi-

HfA; PiBHUM (aKkTOpaM BUPOOHUIITBA; BU-
pobHHMUMM (PYHKI[IIM; XapakTepy ydacTi
B IIpoIleci BUPOOHUIITBA; CIIOCO0Y BKJIIO-
YyeHHA B co0iBapTicTh i T.n.

VYzaranbHeHHS IijIel KOHTPOJIHTY B
YIpaBJIiHHI BUTpPaTaMM IMiAITPUEMCTB Ha-
BeZleHe B Tabi. 2.

Taxum 4YuMHOM, IOJIOBHA MeETa KOHTPO-
JIHTYy BHUTpAT - 3OiMCHEHHS METOJUYHOI,
opraHizamiiiHoi, KOOPAMHAI[INHOI i KOH-
CYJBTAIiAHOI TWiATPUMKN MEHEIKMEHTY
B chepi yIpaBJIiHHA BUTPaATaMM Iifupue-
MCTBa IJid 3a0e3meueHHA CTiHKOTO eKo-
HOMiuHOTO (DYHKI[IOHYBaHHA ITiAIIPUEM-
CTBA.

YupasiinHA BUTpaTaMu B CUCTEMi KOH-
TPOJIHTY Tlepenbauae He TMPOCTO iX 3HU-
JKeHHs, a peryJiioBaHHsA OisHec-IPoIleciB
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OyHKil
D ——
VYrpasiiHHS BUTpaTamMu Konrposiar
J L 4L

- KOHTPOJIb; - iHpopMariiiHe 00CITyroByBaHHS;
- aHai3; - KOOpAMHALis (YIpaBliHHS) AiSUTBHOCTI,
- JIAaHy BaHHS; - KOHTPOJIb JiSUTTBHOCTI ¥ OIlIHKA
- MOTHBALLIS; pe3ynbTaTiB;
- KOOpAMHAILIS - IJIaHyBaHHA (PO3po0OKa) yIpaBIiHCHKUX
(perynaroBaHHS) pIILICHB

g &=

KonTpominr Burpat

J L

- aHaji3,

- INTaHYBaHH4,
- KOHTPOJIb,

- KOOpAWHAILIS,
- iH(opMmariiitHe 3a0e3neyeHHs,
- MOTHBAIlA

Puc. 1. Dopmyearns pynkyiit KOHmMpoaiHzy eumpam nidnpuemcmaa

Tabauuys 2

¥Y3araJapHeHH IiJiell KOHTPOJIIHTY BUTPAT®

ABTOp

T'oJI0BHA MeTa KOHTPOJIHTY BUTPAT

J. Xan

H.I'. Jlaninoukina

M. Pomanosa

3aJI€XKHO BiJ ITijell migmpuemMcTBa

.M. Mopo3sos nmo0y0Ba CUCTe MU HNPUMHATTSA, peaisallii, KOHTPOJIIO Ta
aHATi3y YIPaBJIHCbKUX PillleHb
X .JO. Bepnexe MPaBUJILHO OIIIHWUTH T'OCHOJAPCHKi CHTyaIlil IJIs IpUHH-

ATTS YIIPABJIHCHKUX DPIillleHb

I1.B. Cmeganux

onTmMizarisa (hiHaHCOBOrO PesyabTaTy

B. RKumunrox

3a0e3meueHHA e€(PEeKTUBHOCTI [MOiAJBHOCTI Ta POSBUTKY
I [IPEMCTBA

I.I. Iuzauk, 1.0. Mo3sinv,
H.B. Kipdsaxina

¢dopMyBaHHA B MeHEI)KEePiB Cy4yaCHUX BUMOT Ta KOHIIEI-
TyaJIbHUX OCHOB YIIPABJIIHHA IiIIPHE MCTBOM

H.B. I'ycesa iH(opMariifHo-aHAJNi THYHA MTiATPUMKA MEHEIKMEHTy B
chepi ynpaBiaiHHA BUTPATAMU II AITPHUEMCTBA
H.B. Cab6nina nmodyzoBa CHUCTeMU NPUWHATTA Ta peajisamii ympasJiH-

CbKUX PillleHb IOJ0 ONMTUMi3alii piBHA BUTpAT IIiAIIpU-
€MCTBA Ha OCHOBI OIIIHKM €KOHOMIUHOI cuTyarii majis 3a-
OesreueHHsI e(PEeKTUBHOI MisIIBHOCTI MiAIIpMEMCTBA Ta
OTPUMAHHS OIITUMAJILHOrO (hiHAHCOBOrO Pe3yJabTaTy

IJis OOCATHEHHS IIijiell HmigmpuemMcTBa 3
MaKCHUMAaJIbHOIO Biauero BiJi BUKOPUCTO-
BYBaHUX PeCcypciB, sKa mependavae CTBO-
PeHHSA I[IHHOCTI IJIs CIIOJKMBAYa Ta OUTH-
Mizalliro BapTicHOro JaHIIOMKKa. BoHo
HaOyBae IIPEeBEHTHUBHOIO XapaxkTepy i 30-
pieHTOBaHe Ha MalOyTHE peryJiloBaHHS
BUTPAT — Ha CTAAifAX IPOEKTyBaHHSI, ILjIa-
HYBaHHSA — i IOTOYHE, TOOTO yIIpPaBJIiHHSA
3a 30ypeHb Oe3mocepegHLO B mpoIlleci
3IiMiICHEHHS B PeKUMi peaJbHOTO dacy.
IIpu bOMYy BUKOHYETHCA OI[iHKA i pPeKo-

MEeHAYIOThCA PIillleHHA A yOpaBJIiHHA
BapTicTi0O OyAb-AKUX O0’€KTiB, ¥ TOMY
yucyi (GYHKIIN nidgabHOCTi, TIpormeciB i
omepaiiii [5, c¢. 107].

OT:ke, TpoIec KOHTPOJIHTY BHUTpAT
BILIMBAE He JIUIIEe Ha YIIPABJIiHCHKI pirreH-
HfA, 10 moB’si3aHi GeamocepegHbO i3
3NiiICHEHHS NPAMUX, HENPSAMUX, ITOCT-
ilHUX Ta 3MiHHMX BUTpAT, a ¥ BIJIUBAE
3HAYHOIO Mipoi0 Ha iHIIII HAIPAMKHU PO-
0oTH miATpHeMcTBa. 3arajoM ONTHUMi3a-
Iid BiAMOBiZHMX PiIlleHh HA OCHOBI KOHT-

* CrJaZieHa 1 [omoBHeHa Ha mizcrasi [7, c. 26-27]

KYPHAN

KpaitH
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poOJIiHTY BUTpAaT BimOyBaeTbCcs uepes BU-
KOPHCTaHHS METOIiB aHaJidy Ta BUPOO-
JeHHS IPaKTUUYHUX PEeKOMEeHIAIlill KOHT-
poJiepoM 100 36eperKeHHs IOLATIBIIOT0
HaIpAMKY po0OTH mignpueMcTBa abo BHe-
CeHHsA 3MiH y 3arajibHy cTpareriio. I3 pos-
BUTKOM KOHTPOJIIHI'Yy BUHUKAIOTh HOBI
CHUCTEMU YIIPABJIIHHA BUTPATaMM — IIPO-
IeCHO-OPi€HTOBaHe yIPaBJIiHHA BUTpATAa-
Mu, 30ajamcoBaHa cucTeMa MOKAa3HUKIB
(BSC), cucteMu «TOUYHO B CTPOK», «Tap-
TeT-KOCTUHT», CTPaTeriyde ymnpaBJIiHHSA
putpatamu (SCM) Ta im.

Amnajisyooun ryMKu BitoMmux axiBifis
om0 KoHTpoJsaiury [1-8], Mo:kHaA cKJac-
TU TEPeJIiK OCHOBHUX iHCTPYMEHTIB KOH-
TPOJIIHT'Y BUTPAT, BUKOPUCTOBYBAHOT'O Ha
mignpuemcTBi (Puc. 2).

B arocTi ocHOBHUX iHCTPYMEHTIB cTpa-
TEriYHOTO KOHTPOJIIHTY BUTPAT B JiiTepa-
TYpi BUIIJIAIOTH: PO3PAXYHOK KUTTEBOTO
MUKJIY IPOOYKIIii, Taprer-KOCTUHT, Kau-
3€H-KOCTUHT, IIPOIeCHUM, (PYHKITIOHATIBHO-
BapTicHM#A pPO3paxyHOK BUTpAT (MeTof

ABC), nynb-6asuc O0l0m:KeTyBaHHS, aHAi3
HempaAMUX (HaKJagHUX BUTPAT), OeHU-
Mapkinr. KaouoBuMu iHCTpyMeHTaMu o1ie-
PaTMBHOTO KOHTPOJIIHTY BUTPAT BUCTYIIAE
cucrteMa aupeKT-KocTuHT Ta CVP-anamis.
3asHaueHi MeTonm oprauisarii cucre-
MU YIPABJIIHHA BUTPATAMU MOXKYTH 3aC-
TOCOBYBATMCH Ha BCiX HMiAITpUEMCTBAX, ajie
cuenu@dika BUPOOHUIITBA IIiAIIPHUEMCTBA
Oyme poOUTH 3aCTOCYBAHHSA KOYKHOTO Me-
TOAY OGiNBIIT UM MEHINT eeKTUBHUM.

HocsaraenHsa eeKTUBHOTO CTpaTeriu-
HOTO PO3BUTKY IIiANPHEMCTBA Ha OCHOBi
CHUCTEMU KOHTPOJIITY BUTPAT MOYKJIMBE HA
60asi peasisaiiii OPUHIUIIB yIpaBJIiHHA
3aTpaTaMu Ha ITiAITPUEMCTBI:

— CHCTEeMHHUU WIiaXxim mo ympaBiaiHHSA
BUTPaTaMU;

— €THICTh MEeTOIiB, AKi IPaKTUKYIOTh-
cA Ha pi3HWX PiBHAX YIPaBJIIHHA BUTPAa-
Tamu;

— yIpaBJiHHS BUTpaTaMu Ha BCix cra-
IifgX KUTTEBOTO IUKJIY BUPOOY — Binm
CTBOPEHHS A0 YTHJIizalrii;

Memoou oyintosanHs, ananizy ma ynpaeniHHs UmMpamamu NiOnPUEMCmed

IncTpymeHTH
KOHTPOJIIHTY
BHTpAT

1. Incmpymenmu cmpameziunozo
KOHmpOninzy eumpam:

* Po3paxynok ocummeso2o yukuy
npooyKyii;

* QyuKyioHanbHO-8aAP MICHUL
po3paxynok eumpam (ABC
Memoo);

» Tapeem-kocmune;

» Kaiizen-xocmune;

* Benumapxkine,

* AHani3 HAKAAOHUX UM DA,

* Hynv-6azuc 61002cemy8anHsL,

2. Incmpymenmu onepamunozo
KOHmMpOninzy eumpam:

» Jlupexm-KkocmuHe;

* CmaHnoapm KoCmuHe,

* CVP-ananis.

MeToau aHadi3y Ta
OLIHIOBAHHA BUTpPAT

1. Memoo nopienanus;
2. Memoo zpynysanns;
3. CmpyKkmypHo-OuHaMiYHUL
Mem oo
4. Koegiyicumnuit memoo,
NOKA3HUKU, W0 XaApaAKmepu3yiomy:

® pigHi 00cscHeRHA yinel Wo0o
AKUX 301lCHEHT 6UMpamu;

® CniBGIOHOULEHH SI MIIC
Dpe3yIbmamom ma 6UMpamamu Ha
11020 00CACHEHH S,

® meHnOeHyil 3MIHU
HenpoOoyKMUBHUX GUMP am,

® eqhekmuBHICMb YNPA BLIHHS
sumpamamu NiONPUEMCMEa;

® OYIHIOBAHHA e(heKMUBHOCHI
VNP ABNIHHA GUMPAMAMU )
8UPO OHUYOMY NpoYyeci ma iH.

Puc. 2. Memodu oyiH108aHHS, AHALI3Y
ma ynpasaiHHa eumpamamu nionpuemcmaea
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— opraHiuHe IOeTHAHHS 3HUKEHHS
BUTPAT 3 BHUCOKOIO AKiCTIO NMPOAYKILii
(pobiT, mocayr);

— HEeJONYINeHHs 3aliBUX BUTPAT;

— IIOCTiAHMWY MOIIYK Ta IMHUPOKEe BIPO-
Ba/’KEeHHA e(DEKTUBHUX METOIB Ta iHCTPY-
MeHTiB onmTuMisarnii BuTpar;

— YIOCKOHAJJIIOBAHHA iH(pOpMAaIiitHOTO
3a0e3meUyeHHsA PO PiBeHb BUTPAT;

— cucTeMa yIpaBJiHHA 3aTpaTaMu II0-
BUHHA BigmoBimaTtu pmirouiit crtparerii
migIPpUEMCTBA;

— IIpU YIPaBJiHHI BUTpaTaMu HeoOXi-
IHO BPaxOByBaTU B3a€MO3B’SI30K CTpare-
riYHMX Ta OIepaTWBHUX IIijiell 3 OpieH-
TUPOM Ha CTPATEriuHi;

— IiJABUINIEHHS 3aIlliKaBJIEHOCTi BHPOO-
HUYMUX OiIpO3aijiB mimgmpmeMcTBa B 3HU-
JKeHHi BUTpAT.

3acTocyBaHHS KOHTPOJIHTY B CUCTEMi
YIpaBJIiHHA BUTpaTaMu JO3BOJSAE
00’€KTUBHO OI[iHIOBATH €KOHOMIiUHY CH-
Tyariio i e()eKTUBHO 3aCTOCOBYBaTH OC-
HOBHi IIPUHIINIIN, 3aKJaleHi B cUCTEMY
YyOpaBJIiHHA BUTPaTaMU KOHKPETHOTO
mignpuemcTBa. IIpu ibomMy B mIpoliec ym-
paBIiHHSA MOBUHHI 0yTH BKJIOUEHi Bci 6e3
BUHATKY CJY:KOM, mepea KepiBHUKaMU
AKWX NOBUHHI CTaBUTHCA KOHKPETHI,
3pos3yMiai gas Hux miai B obJacti
mimimisaii BuTpar, a BigmoBimaabHi 3a
BUTPAYaHHA PeCypCciB BUKOHABIII TOBUHHI
YiTKO i OZHO3HAYHO PO3YyMiTu CBOi 3aB-
maHHA. TiTbKM B IIbOMY BUHOAAKY MOJK-
JUBe NPUMHATTA Ta peajisaliisa 30aam-
COBaHMX 1 aJleKBATHUX YyNPaBJIiHCHKUX
pimieHsb.

Ha ocHOBi BuIeBUKJIaZEHOTO MaTepi-
axy mo0yayeMo Moaesb IPUHHATTA (PiHAH-
COBMX pileHb Ha OCHOBI KOHTPOJIHTY
putpatr (Puc. 3). IIpuyomy, Ha HAII IIO-
VIS, OO 3aBAaHb KOHTPOJIHTY HE BXO-
IUTHh IPUHHATTSA YIPABIiHCHbKUX PiIllleHb,
oro GyHKIII 00MeXYIOTbcS BCeOiuHOIO
MiITOTOBKOIO TaKUX PiIlleHb, PO3POOIEH-
HAM Ta OOTPYHTYBaHHAM HMOTO aJbTepHAa-
TUBHUX BapiaHTiB.

Ha ocHOBi BUBUEHUX acIeKTiB MOKHA
BUIJINTY HACTYIIHI pe3yJabTaTy BIPOBA/I-
JKeHHS CUCTEMM KOHTPOJIIHTY BUTPAT Ha
migIpPUEMCTBI:

— MOYKJIMBICTH CILIAHYBATU IIOTOUYHY
IiAIBHICTE MiZIPHEMCTBA Ha OCHOBI aHa-
JIigy BUTpaT i cmporHosyBaTu (piHaHCOBi
pesyabTaTH, Ho0yayBaTU MOJAEIb MaioyT-
HBOTO CTAHy TiIPUEMCTBA;

— 3a0e3MeveHHs ITOTOYHOTO KOHTPOJIIO
# aHaJi3y pesyJsbTaTiB (DiHAHCOBO-TOCIIO-

IapCbKOl TifAJBHOCTI HmimIIpueMcTBa;

— OI[iHKAa i KOHTPOJIb YIIPABJIiHCBKUX
pimieHs, 110 BILIMBAIOTH Ha BUTpaATu (HaA
cTamiAX IJIaHYBaHHSA, OOIKeTyBaHHSA i
peaisaiiii);

— aBTOMATHU3AIiA PYHKIII 00IiKY, KOH-
TPOJIIO, aHAJNi3y BUTpAT i IJIaHyBaHHA
IisgIBHOCTI migmpueMcTBa;

— BaJIly4yeHHS yBarwm IO CTPaTeTriuyHOo
3HAUYIUX 00’€KTiB BUTPAT i PO3PaxyHOK
ix cobiBapToCTi B cTpaTeriuHoMy MJIaHY-
BaHHI Ta aHaJisi;

— BUABJIEHHS HOCiiB BUTpaT Ta pery-
JIIOBAHHS BUTPATOYTBOPIOIOUYUX (haKTOPiB;

— MOHITODHWHT BiAXWJIEHb BUTpPAT Bif
3aJjaHMX 3HaUeHb, KOHTPOJb BUTPAT;

— cTBOpPeHHHA (hopMmasridzoBaHUX iH(MpOP-
MaIifHUX TOTOKiB (hbOpMyBaHHS BUTPAT,
IIT0 HAJTa€ MOKJIUBICTH OIIepaTUBHO (QiKCy-
BATU TOTOUYHUM CTaH BUKOHAHHSA THUX abo
iHIINX IMOKA3HUKIB HisIIBLHOCTI Iimpue-
MCTBA.

Bucnoéxu ma nepcnekmuéu nodanv-
wux docnidxenv. KOHTPOJiHT BUTpAT €
HeOoOXiZHMM iHCTPpYMEHTOM, SKUH HO3-
BOJISIE NiABHUIIUTU AKicThL Ta omepa-
TUBHICTHh YIPABIIiHCHKUX Ta (DiHAHCOBUX
pimiess, 1110 IPUUMAIOTHCA B OpraHisarii.
Ommak, Ha ChOTOJHI cepel HayKOBIIiB
HEMAa€ €JJHOCTi CTOCOBHO CYTHOCTi KOHT-
POJIIHT'Y BUTpPAT Ta MOT0 MicIls B cucTeMi
yHOpaBJIiHHA oOpraHizamieio. ¥ BiTuma-
HAHIN JiiTepaTypi CyTHiCTBH «KOHTPO-
JIIHT'Y BUTPAT» OTOTOXKHIOETHCH 3 «yIIPaB-
JiHHAM BUTparaMu». ¥ CTaTTi O6yJI0 BU-
JijJleHO BigMiHHOCTI Mi)K JaHWMM HTOHAT-
TAMU Ta BU3HAYEHO CYTHICTbL «KOHTPO-
JIHTY BUTpaT» AK MeTOAWYHA, OpraHiza-
mifiHa, KOOpAMHAIIHA Ta KOHCYJbTa-
MifiHa IMiATPUMKAa IIPOIleCciB IJIaHYBaHHS,
00JIiKy, KOHTpPOJIO I aHamisy BUTpaT 3
MeTOI0 3a0e3meueHHS KepiBHUKIB ycix
piBHiIB ympaBiinHA HeoOXimHOIO iHDOD-
Marlieo niasa ePeKTUBHOTO KepyBaHHSA
IigIpUEMCTBOM.

3amnpomoHOBaHA MOJEJNb MPUHHATTA
¢dimaHCcOBMX pileHh HA OCHOBiI KOHTPO-
JIHTY BUTPAT OA€ MOMKJIUBICTh HiIBUIIIM-
TN piBeHb e()EeKTWBHOCTI ympaBJiHHA
TiATPUEMCTBOM.

IToganbiinx AOCHiAMKEHb HOTPeOYIOTh
mpobaemMu yHidikamii migxomie mo Bua-
HaueHHS CUCTeMU KOHTPOJiHTY BUTPAT HA
MiAIPUEMCTBI Ta PO3POOKY MPUKJIATHUX
MEeTOAVWK 3aCTOCYBAHHA iHCTPYMEHTiB
KOHTPOJIiHT'Y BUTPAT 3 METOIO iX agamTarii
IO MPaKTHUKH POOOTH BIiTUMBHAHUX
iAITPUEMCTB.
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