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3APYBIKHUN

NTOCBII JEPKABHOI'O
GIHAHCOBOTI'O KOHTPOJIIO:
HEOBXITHICTh ATAIITAIIIL

10 YEPAIHCBKUX PEAJIIN

YV emammi poszasanymo ocob.augocmi opzarizayii cucmemu 0epica6H0z0 QiHAHCO-
8020 KOHMPOLIO 3aKopOoHom. Kpim mozo, demanvriue po3zianymo PpaHyy3vky cuc-
memy 0epra6HOz0 PiHAHCOB020 KOHMPOLIO AK HAUOIIbW ONMUMANLbHY 04 YKPATHCH-

KuXx peaJiil.

Axmyansvnicms npoénemu. Ha cyuac-
HOMY eTalli cucreMa JepsKaBHOro (inau-
COBOT'O KOHTPOJIIO B YKpaiHi He MoxKe 3a-
b6esmeunTH (hiHAHCOBY AMCIIUILIIHY B J€p-
’KaBi Ha BUcOKoMYy piBHi. IIpoGiemMu Bu-
SIBJIEHHSI, YCYHEHHS HEMOJIiKiB, BIOCKO-
HaJeHHA Ta pedOopMyBaHHS AEP:KaBHOTO
(iHAHCOBOTO KOHTPOJIO € aKTYaJIbHIMU B
HaIl Yac y 3B’SA3KYy 3 HeBUPIiIleHicTio
HU3KHN TEOPETHNYHUNX Ta IIPAaKTUYHUX IIN-
TaHb. ToMy HeoOXiTHWUM € BUBUYEHHS Ta
aHaJiz 3apyO6isKHOTO AOCBimy peamisairii
Iep:KaBHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIO 3
MEeTOI0 HOT0 3aCTOCYBaHHA Y BiTUMBHAHIN
TPaKTHUITi.

Amnani3 nyéaixayii. Cuig sazaaunTu,
110 BUBUEHHAM 3apyO0isKHOTO JOCBigy
(¢iHaHCOBOTO KOHTPOJIIO B3araji Ta Aep-
JKaBHOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO 30Kpe-
Mma 3alimalorbeca BueHi: JI. B. Hikaus, I'.
I. Hopom, I. K. Hpoax, A. ¥O. 3aropoz-
usa, E. C. Kapnos, A. B. Mamurmies, JI.
A. Posymosuu, K. I'. Cunnuenko, I. B.
Crepaniok, C. B. IOprexesuu Ta 6arato
inmux. OgHAK, Ha CHOTOMHI 3a3HaUeHe
MUTaHHA BCE JK TaKM 3aJIUINAEThLCA OCTa-
TOYHO HE BUPIIIIEHUM.

Memorw cmammi € aHanis 3xpiticHeH-
HA Jep:KaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B
3apy0isKHUX KpaiHax 3 MOKJIMBUM 3aCTO-
CYBaHHAM IIEBHUX WOTO aCMEKTiB y AiAIb-
HOCTi OpraHiB KOHTDPOJIIO B YKpaiHi.

Buknad ocnoeénozo mamepiany. Hep-
JKaBHUIUI (piHAHCOBUI KOHTPOJIL € He-
Big’eMHUM ejeMeHTOM (piHAaHCOBOI cucTe-
Mu cydacHol Ykpainu. Big epexTuBHOCTL
oro (hyHKI[IOHYBaHHA 3HAUYHOI MipOIO
3aJIeKUTH CTaH (DiHAHCOBOI cucTeMHU Oep-

JKaBHU B I[iJloMy. 3 OZHOTO OOKY BiH € 3a-
coboM emHaHHS (QYHKIiH (iHamcosoro
IJIaHYBaHHA i OPOTHO3yBaHHA (PiHAHCO-
BOI'0 OOJIIKY Ta CTAaTUCTUKW, 3 iHIIIOTO -
nepeIyMOBOIO 3AiliCHeHHSA (PYHKIi#
diramcoBoro aHai3y Ta peryaroBaHHs. Ile
BM3HAYAE iHTETPyIOUYy Poab (hpiHaHCOBOTO
KOHTPOJIIO, HEJOOI[IHKA AKOI 3HAYHO IIO-
ripmarye e)eKTUBHICTD yIIPaBIiHHSA (hiHAH-
COBUMM pecypcaMu. ¥ 3B’A3KY 3 UM
30iJBITYETHCA KiTbKiCTh TPaBOTIOPYIIIEHb,
[0 BUMHAIOTHCA y cdepi AeprKaBHUX
¢dimancis, 1110 BKasye Ha HeOoOXigHicTb
YAOCKOHAJEHHA [epyKaBHOTO (hiHaHCOBO-
0 KOHTPOJIIO, IIT0 Iependadae y3romKeH-
HA (PYHKOi#T BCiX KOHTPOJIOIOYUX
cy0’eKTiB Ta KOHIIEHTPAIIilO iX 3yCUJIb Ha
IpiopUTETHUX HANPAMKAX KOHTPOJIO,
BIIPOBAsKEHHSA MO3UTHUBHOTO 3apyO0isKHO-
TO JoCBimy.

Hep:xaBHUN (hiHAHCOBUI KOHTPOJH €
OTHUM i3 TOJIOBHUX iHCTPYMEHTiB 3a1m006i-
raHusa (GpiHaHCOBUM IOPYIIIEHHSIM, IIOIe-
pel:KeHHA iX NPUYUH Ta MOKIUBUX
HaCJiAKiB y €KOHOMiUYHO DPO3BHHEHHUX
KpaiHax 3 BUCOKMM piBHeM (iHaHCOBOI
mucnuintinu. Ilnanylouwm imTerpariio mo
€BpOIIEiCHbKOr0 COI03Y, B HAIIIii Aepskasi
mocTae mpodaeMa HeBiAMOBiZHOCTI OCHOB-
HUM TPUHITUIIAM CHCTEeM JIepP3KaBHOTO
(iHAHCOBOTO KOHTPOJIIO ITIePeJOBUX KpaiH
€spornu.

Bigomo, 1110 OCHOBHUM Mi:XKHAPOTHUM
HOPMaTUBHUM JOKYMEHTOM y cdepi mep-
sKaBHOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIO € [leK-
Japaris npo KepiBHI mpuwHIUOU QiHaH-
COBOr'0 KOHTPOJII0. BoHa sABJse coboro Oa-
30BUH, IPUHITUIIOBUH JOKYMEHT, III0 Bpa-
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XOBy€ pPisHi cucTreMu (hiHAHCOBOTO KOHT-
poJto, pisHe PO3yMiHHA MicHsa (imaHCco-
BOTO KOHTPOJIIO B CHCTEMi JIep:KaBHUX
(GYHKIIN i rigok BIagw, a TaAaKOMK pisHi
pPiBHI PO3BUTKY, AKUX (PiHAHCOBUI KOHT-
DPOJIb HOCAT B OKpeMUX perioHax [2].

Xoua 3 HOTJIAAY MiKHAPOTHOT'O IpaBa
IaHa JeKJapallia He 000B’sA3K0oBa 10 3ac-
TOCYBaHHS, HEIO IPOTOJIOIIEHO MEePBUHHI
TIOJIOYKEHHA PO3BUTKY JIePyKaBHOIO (hiHAH-
COBOT'O KOHTPOJIIO ¥ TEMOKPATUYHUX Kpai-
HaxX, 30Kpema:

- oco0amMBOCTI opramisaii KOHTPOJIIO
K eJIEMEeHTY YIPaBJIiHHSI;

- cdhepa 3acTOCYyBaHHSA KOHTPOJIIO;

- IPUHITUTIN TOOYI0OBU cucTeMu (hiHaH-
COBOT'O KOHTPOJIIO;

- 3acaau He3aJIeKHOCTI ¥ mig3BiTHOCTI
BUIMUX KOHTPOJBLHUX OPTaHiB, iXHiI 1O-
BHOBaYKE€HHS TOIIIO.

IIpaBOBOIO OCHOBOIO OpraHizarii paxyH-
KOBUX BiJoOMCTB Ta 3a0e3IIed4eHHs IXHBO-
ro PYHKIIiOHYBaHHA y IMepeBaXHIiN
0inBITOCTI KpaiH € KOHCTUTYITIT Ta mpuii-
HATI Ha IX OCHOBi 3aKOHU, AKi BU3Haua-
IOTh MicIte, QYHKITI i TpaBa KOHTPOJIBHUX
yCTaHOB.

IlopiBHIOIOUM HOPMATWBHIi, IOPUAWYHI
Ta iHCTUTYIifiHI 0COBJIMBOCTI, BiTUM3HAHI
HAYKOBIIi 1 (haxiBIi 3aCTOCOBYIOTH pi3Hi
TigX0AM A0 BU3HAUEHHA MICIlA PaxyHKO-
BHX BiJOMCTB y CHCTeMi OpraHiB gep:KaB-
HOTO yIPaBJiHHA.

Hanpurnazn, H. [lopor mpuBeprae yBa-
Ty 0 Takol opraHisarifHol cxeMu KOHT-
poJIto B 3apy0isKHMX KpaiHax: mepIia Ka-
Teropia - BUINUI OPraH JAep:KaBHOTO
(hiHAHCOBOTIO KOHTPOJIIO ITi AITOPATKOBYE€Th-
csA mapJaMeHTy abo MPe3ueHTy i Ha HbO-
T'0 TIOKJIaZIeHO KOHTPOJIb 32 BUTPAYaHHAM
KOIIITiB Jep:KaBHOTO OIOMKETY; Apyra Ka-
TEropis - JepsKkaBHiI KOHTPOJIBHO-PEBiBitiHL
migposminm MiHicTepeTB i BimomcTB, IO
TiATOPAIKOBYIOTHCA SIK BUIIOMY OPTraHy
JIepyKaBHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, TaK
i BigmoBigHOMY MiHicTepcTBY abo Bimom-
cTBy. BOHM 3IifiCHIOIOTH IIOBHUM KOHT-
POJIb 3a MPAaBUJIbHICTIO BUTPAYaHHA JAEP-
JKaBHUX KomrTis [1].

A.CoMeHKOB I'pyIly€ OpraHu KOHTPO-
JII0 3a Ha3BOIO, HAraaymouu, IO B OKpe-
MUX KpalHaX BUINI KOHTPOJIbHI YyCTaHOBU
HaJeXaTh [0 OPraHiB mapJlaMeHTy; B
iHIMuX - HaOiJIeHi cTaTycoM CIy:KOu mep-
SKaBHOTO KOHTPOJIO; IIle OAWH TUII HA3U-
BA€ aBTOD - Ile PAXYHKOBi cyau ¥ paxyH-
KOBi TpubyHaau; gaji Bumijise BiH odicu
TeHEepaJIbHOTO ayAUTYy Ha YOJi 3 ayAUTO-

poM; OKpeMO BKasye Ha iCHyBaHHS Aep-
JKaBHUX TreHepaJbHUX 1HCIEKIIili, a B oc-
TaHHIA rpymi Ha3mWBae PaXyHKOBi, KOHT-
poJibHi Ta peBisiiiHi mamatu [5].

B cBoto uepry, {I. Masyp nozginse Bumti
KOHTPOJILHI OpraHm Ha [IBi rpynm: paxyH-
KOBi TpuOyHaJIM I KOHTPOJILHI YCTaHOBH.
Jo paxyHKOBUX TPUOYHAJIIB BiH BiITHOCUTH
KoJleriaJibHI He3aJexHi Bif ypaxmy opra-
HY KOHTPOJIIO, 110 HAa3WBAIOTHCA CyJaMuU
(abo miroTh AK cyaum), AKi KOHTPOJIIOIOTH
PO3PaxXyHKY i MPUIMAIOTh PillleHHSA II[0/I0
OPUTATHEHHS OO0 BiAmoBiZalbHOCTI BUH-
HUX IIOCAAOBHX 0Ci0 (paxXyHKOBa IaJaTa
ITanii; paxyukoBi TpubyHamu ®panirii,
Bensprii i Icnmanii), Ta inmi koserianbui
He3aJIeXKHi Bi ypamgy opranu, He HagijeHi
OONiOHMMU CYZOBUMU IIOBHOBAKEHHAMU
(Penepasibua paxyHKoBa maJsiata Himeu-
ynHu ). KOHTPOJIbHUMHU yCTaHOBAMU aB-
TOp HasuBae IHMOII BimomcTBa, y AKUX
pillTeHHS ITO0 TPOBEIEHHS ITePeBipoOK Ta
pesyJbTaTiB mpuiiMaeThbea abo 6e3mocepe-
HBO KepiBHUKOM (MOHOKpaTuuHi - Hario-
HaJbHe YIPaBIiHHA ayauTy Beamkoopu-
TaHii), abo KoJerielo Ha YOJIi 3 KepiBHU-
KOM KOHTPOJBbHOTO oprany (Bepxosue
KouTpoJbHe 6iopo Yechbkoi PecmyOiikm)
[3].

B.MenpHUYYK 3BepTae yBary, IIo y
Kpaizax €Bpoco03y iCHye YOTUDPU OCHOB-
HUX TUOU JEP’KaBHUX OpPraHiB ()iHaHCO-
BOT'O KOHTPOJIIO:

1) ayautopchKi cynu (Ppaniis, Beab-
rig, Jliokcem6ypr, Ilopryramnis, Icnanis,
ITanis) abo cymoBi opranu, 1110 € CKJIaI0-
BUMU CcyaoBoi cucremu Kpainm (I'permis,
ITopryramnis);

2) KoJieriaJibHiI opraHu, IO HEe MAaiOTh
cymoBux (GyeKOin (Hizepaammu, Himeu-
YMHA);

3) HesaJie;KHi KOHTPOJILHI yIpaBJiH-
HA Ha 4o 3 'eHepaabHUM KOHTPOJIEPOM
(BenukobOpuranisa, Ipmaugia, Hamis);

4) KOHTPOJIbHI YIpPaBIiHHA y CTPYK-
typi ypany (IIsemisa, @innaungia) [4].

HesBaskaroum Ha po30isKHOCTI ¥ migxo0-
laxX OO0 BUBHAYEHHS KaTeTropiii B opraxi-
3arii ;ep:XaBHOTO KOHTPOJIIO 3aPyO0isKHUX
KpaiH, yci aBTOpu 00’€KTHBHO BKAa3yIOTh
Ha HagBHICTDH nuBepcudikamii ixaix Tumis
3 OTVIAMY Ha BJIaJHI TOBHOBasKeHHSA, CTa-
Tyc Ta (PYHKIIOHAJIbHY HE3aJEeXKHICTh.

SK cBiguaTh pes’yabTATH MOCIiIKEH-
Hs, 3a MicieMm y cucTeMi cy0’eKTiB mep-
JKaBHOTO YIIPABJIIHHA BEPXOBHI iHCTHUTY-
T (PiHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO 3apyOisKHUX
KpaiH MOJKHA IOALJINTY HA TaKi KaTeropii:
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1) paxyuKoBi TpubyHamu (Cyaun) - Heii-
TpaJbHiI aBTOPUTETHI KOJeriajJbHi opranu
3 eKcrmepTudu (piHaHCOBUX oOIepaliii Ta
agMiricTpaTuBHuUX pimendb (Himeuuwnna,
Ilopryramnisa, Itanisa, Higeprangu, dpaH-
nisa, Bpasuiisa, Benbrisa, Icnawia, Pymy-
HidA);

2) paxyHKOBi (KOHTpPOJIBbHi) majaTu -
opraHu, II0 3TiMCHIOIOTh KOHTPOJL 3a
BUKOHAHHAM OIOIKETy i MOTpUMaHHAM
¢dimaHCOBO-0IOAKETHOI MUCIUILIIHKU Bin
imeni mapaamenTy (ABcTpis, YropiiuHa,
Ilonwma, Boarapia, fmowrisa);

3) HamioHa/NbHI yIpaBIiHHA ayAUTy
(ympaBainua ['eHepasbHOTO ayamTopa) -
Hesase:kHi KoserianbHi (Hexisa) Ta MmoHo-
kparuuni (Kawmama, lawmia, Beaukobpu-
TaHisa, Icaangis, ABcrpadis, Ispaine) gep-
"KaBHI OpraH”, YIIOBHOBAa’KE€Hi IIPOBOAM-
™1 (piHaHCOBUMH Ta amgMiHicTpaTUBHUHI
ayIUT AEPKABHOTO CEKTOPY, IIPOTE TAKOK
i T TpOTeTyBaHHAM BEPXOBHOTO BUOOPHO-
ro opraHy.

3aKOHOMABCTBO PAAY KpaiH Jae MOK-
JUBICTh, BUKOHABUill BJaAi MaTH BJIACHI
aBTOHOMHI KOHTPOJIbHI CTPYKTYypHU (AmMi-
HiCcTpaTUBHO-0IO)KeTHe YIPaBIiHHA IPU
IIpesupenTori CIIIA, AyauTopchKa KOMi-
cia BeaukobOpurauii, HaiionaabHe pesi-
sititme yupasiainua IIBerii), miciero axux
€ BHUKOHaHHA (piHaHCOBO-eKOHOMiuHOI
KOHTPOJBbHOI (QPyHKII ypazy. ¥ Kwurai
YupaBiaiHHA ayauTy, OignopAgKOBaHe
mpeM’ep-MiHIiCTPY, € BEPXOBHUM OPTaHOM
ayauUTy Oep:KaBU i cOPAMOBYE POGOTY
MiCIIeBUX OPraHiB ayAUTy i KOHTPOJIBHUX
PeACTaBHUIITB Y MiHicTepcTBax.

KourpoJsbHe yIpaBIiHuasa ypaLy YTrop-
IUHY 3MificHI0OE POOOTY Ha mimcTaBi yps-
IOBUX PpiIleHb HOig KepiBHUITBOM
MiHicTpa (piHAHCIB, TIEPEBIPAIYM BUKO-
pucramusa OomKeTHUX (POHIIB, cyOcHmiit
i MO3WMK HA PO3BUTOK NiANIPUEMCTB;
¢dimancyBaHHA iAJIBHOCTI MiHicTepCTB,
0IOMKEeTHMX OpraHisamiii, mporpam
Mi’KHApPOAHOI AOIOMOTY; BUKOPUCTAHHS
iHosdeMHUX iHBecTHIliii Ta KomiTiB €Bpo-
HefChKOr0 COI03y TOIIIO.

Y nmeakmx kpaimax MimicTrepcTBa
¢dimaHciB He JmINle BiAirpaioTh TOJOBHY
POJb y HiATOTOBIII MPOEKTiB OIOIKETiB Ta
PpOBMOAisi KOIITiB, a I MalOTh I[eHTPAJIi-
3o0BaHi peBisiiini opranm (l'emepanbHaA
iHcnermia ginanciB Ppaniii, BizomcTBo
¢dimamcoBoro kourpoJaio IllBeimapii,
Cay:x06a I'enepaJsbuoro Iaciexropa gemap-
TaMeHTy peBi3ifi i paxiBumnrTBa IHAii),
AKi BimmoBimaioTh 3a momasabIiuil (PiHaAH-

COBUH KOHTPOJIb OIOMKETHUX BUTPAT YPsA-
JIOBUX YCTaHOB.

Y Boarapii mep:xaBHuUil (piHaHCcOBUI
KOHTPOJIb 3IiMCHIOETHCA MiHiCTEPCTBOM
¢dinanciB uepesd I'osroBHe ympaBIaiHHSA
(iHAaHCOBOTO KOHTPOJIIO i TepuTopiaibHi
yupasiainasa. llltatr sudnauaetsca Pamoio
MinicTpiB. ®@inancosBi peBisopu mpusHa-
YalThLCA Ta 3BiJbHATLCA HaKazaMu
minicTpa ¢inaucis. 'osioBHe ynpaBiiHHA
IPOBOAUTH €AWHY PEBiBifiHYy MOJiTHKY,
CTBOPIOE METONUUYHY 0a3y, 3[ailicHIoe Ha-
rJIA1 3a BimomumM KoHTpoJeM. IliaaH po-
600TH 3aTBEPAKYEThCA MiHicTpoMm
¢dinancis. IIpegmeToM KOHTPOJIIO € 3a-
KOHHiCTBH (DiHaHCOBO-TOCIIOLAPCHKUX OIe-
patiii, mJocTOBipHicTH GyXraaTepcbKoi
3BiTHOCTi, JOTpuUMAaHHSA OHOAMKETHOI Ta
BaJIIOTHOI AUCIUILIIHYW, TPUBATHU3AIIAHL
omeparrii ToIro.

Opraniszariiina cxema aep:KaBHOTO
¢iHaHCOBOTO KOHTPOJIO 3apyOiKHMX
KpaiH mepembauae icHyBaHHA B rajyse-
BUX MiHicTepcTBaxXx BJIACHUX PeBi3iHMX
opraHiB, fKi 3a0e3meuyloTh BHYTPIITHiM
KOHTPOJIb 38 MPABUJbHICTIO BUTpPAYAHHSA
IepKaBHUX KOIITIB Yy CHCTEMi IeBHOTO
BimomcTBa. 3okpema, y Himeuunsi KOHT-
POJILHO-PEeBi3iliHI miapo3aiiu BigIoBimZHUX
denepalbHUX CTPYKTYP BUKOHYIOTH
BHyTpimrHi peBisii 3a moromsxkeHHAM i3
DdenepaabHOI0 PAXYHKOBOIO ITAJIATOIO.

Amnanisyioun BiTumsHsHe 3aKOHOIAB-
CTBO, MOXKHA MO0AUNTU HAABHICTHL OKpe-
MUX 3aKOHIB i HOpMaTHBHO-IPAaBOBUX
aKTiB, M0 perJaMeHTYIOTh KOHTPOJBHI
TMIOBHOBAKEHHSA i MPOIEAYPU JUIIe I
IesKuX CyO0’€KTiB gepsKaBHOro (piHamco-
BOTO KOHTpOJIO [2].

Ile, va Hamy AYMKY, € OZHi€I0 3 OC-
HOBHUX mpobsem [IPK y cyuacHUX yMmMoO-
Bax IPOTUPIYYA 3aKOHOZABUOTO OKpecJie-
HUX TOJOXKEHb.

Cuim TaKoiK 3a3HAUUTHU, IO OCHOBHUM
eJileMeHTOM QyHKITioHyBaHHS Mozexi [JPK
Kpain €C e sarajbHa BigmoBimaabHICTB
KEpPiBHUKIB OpraHiB [epyKaBHOTO CEKTOPY
mmepes IapjJaMeHTOM i I'DOMAaJCHKICTIO 3a
CTaH CHCTeMH! KOHTPOJIIO. ¥ TOU yac K B
VKpaiHi icHye mIpakTuKa DOKJaIgaHHA Ke-
pPiBHMKamMu BigmoBimaabHOCTI 3a
TiAJbHICTE Ta JOCATHEHHA METH OUOJIIOBA-
HUX HUMU OPraHiB JINIIe HA MPaIliBHUKIB
KOHTPOJBbHO-PEBiBiliHMX mimposmiiiB ado
mocagoBUX 0cib, 10 000B’sA3KiB AKMX Ha-
JIKUTH IIPO BeJeHHSA PEBi3ill i mepeBipokK,
1110 € TPUHITUTIOBO HEKOPeKTHUM. PaKTry-
Ho B cucteMmi [IPK y meixax oKpeMoro roc-

KYPHAN

KpaitH
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IMOJAPCHKOro Cy0’€KTa MOBHHHI OyTH 3a-
IigHi Bci migposmiau 3 OCHOBHOI (hYHKIII-
OHAJIBLHOI Mis1JIbHOCTI, OyXTaJITepCchbKi, ILIa-
HOBi, eKOHOMiuHi, (piHAHCOBi, IOPUIMUHI
Ta iHMI TiAPO3AiaM opraHy Aep:KaBHOTO
CEKTOpY.

¥V nmeskmx KpaiHax CTBOPEHO CIIeIiaabHi
Oopraum, AKi KOHTPOJIOIOTH He JuIle Oro-
JKeTHO-(hiHaHCOBi IMTaHHS, a, II0 CyTi, BCIO
poboTy meps;kaBHoOro amapary. B fAmomii,
HAIIPUKJIAL, Taky (PYHKIIiI0 BUKOHYE YII-
paBJiHHA agMiHiCTPATMBHOTO KOHTPOJIO
IpU KaHIeaapii mpem’ep-miHicTpa. ¥ iioro
3aBJAHHA BXOIUTD ITiATOTOBKA MPOMO3UITIH
IITO/I0 BAOCKOHAJIEHHS CUCTEMU i CTPYKTY-
PU Iep:KaBHOTO YIPABJIiHHA, 3MiIlHEHHS
CJIYK00BOI JUCIIUILIIHY JePiKaBHUX UMHOB-
HUKiB, 60pOTHOM 3 KOPYIII[i€io, OIOPOKpa-
TH3MOM, PO3poOKa mpobieM OKpeMHX
BEPCTB HaCeJeHH, VI PO3B’ A3aHHI AKUX
MoTPiOHa B3aeMOiA KiJTbKOX BimoMcTB [6].

Ommak, Ha HAIy AYMKY, HaibGiabIm
ONTUMAJBHOIO IJIsI YKPAIHChKUX peaiil €
dpaHIy3bKa cucTeMa Jep:KaBHOTO (iHaAH-
COBOT'O KOHTPOJIIO, 3 OIJIANY Ha Te, IO
CTPYKTYypPa OPTaHiB i BUKOHYBAaHUX HUMHU
(YHKIII KOHTPOJIO 3a BHUKOPHCTAHHSIM
OIOPKeTHUX KOIITiB MPaKTUYHO iJeHTrY-
Ha (auB. Puc. 1):

Tak, y ®Ppanii BaKJIUBY POJIb B yII-
paBJiHHI IeHTpasrisoBaHUMU (hiHAHCOBU-
MU pecypcamu Kpim ypany it Minicrep-
cTBa (piHaHCiB, TPOMMCJIOBOCTI i €KOHO-
MiKM BimirpaioTh TaKoK TaKi cmerriajizo-
BaHi Aep:KaBHi yTBOPeHHs, AK HarioHa n-
Ha KpeguTHa paja, DaHKiBCbKa KOHT-
poabHa Komicis, Komicia ekoHomiunoro i
perioHaJIbLHOTO PO3BUTKY KpaiHU.

Kpim 3azHauenux BimomcTB, y ®@panirii
BUKOPUCTOBYIOTHCA CTPYKTYPU KOHTPOJIIO
raJIy3eBoro CIpsAMYBaHHSA, 30KpeMa, TakKi,
aK I'emepasbHa iHCHEKIiA HaI[iOHAJIBHOL
ocBiTHu, 'eHepasibHA iHCIIEKITis HAITIOHAJb-
HOI IOJIITUKM TOIIO.

Ha npuBaTHUX i IIIpreMCTBaX KOHTPOJIb
JepP:KaBy 3a IXHLOIO MiATBHICTIO 00MeKy€ETh-
cs IIePeBipKaMM CBOEYACHOCTI M ITOBHOTU
BimpaxyBaHb M0 OIOMKETY, IMPaBUJIBHOCTL
BeeHHsA OyXraJTepChbKMX PaxyHKiB (00-
JiKY), JOTPUMAHHSI YMHHOTO 3aKOHOIABCTBA
3 MUTaHB OILJIATH TpaIli HalMaHWX IIPaIliB-
HUKIiB, BUKOHAaHHA JIEP’KAaBHUX KOHTPAKTIB
i 3000B’a3aHL (KOHTPOJb 3a BUKOPHCTAH-
HAM OIOJKeTHHX KOIITiB). PelliTa muTaHb,
OB’ sA3aHUX i3 3a0e3meueHHAM e(heKTHuB-
HOCTi JifJILHOCTI MPUBATHUX MiIITPUEMCTB,
mi/UIATae BHYTPIIITHHOMY KOHTPOJIO, AKUHI
3IiMCHIOETBCA CAMOCTIMHMMH ITimIpo3mijia-
MU ITiAIIPHUEMCTB ab0 ayauTOPaMMU.

Y 6inpmrocti KpaiH OCHOBHUMMY KPU-
TepigaMu, 3a AKMMHU JepyKaBa KOHTPOJIIOE
poboTy mpuUBaTHUX 1 [Jgep:KaBHUX
MiAIIPHUEMCTB, € BUKOHAHHSA 000B’ A3KOBUX
BigpaxyBaHb OO0 mIep:kaBHOro ((pemepasb-
HOro) OMoMKeTy i peaJisalig ypamoBUX
3aMOBJIEHb. ¥ IEeP:KaBHOMY CEKTOPi eKo-
HOMiKM, KpiM TOT0, IIpEeaIMeTOM Oep:KaB-
HOTO KOHTPOJIIO € OIiHKa e()eKTMBHOCTL
pobOTH IMiANIPUEMCTB IIJISIXOM HMOPiBHSIH-
HA BUAATKIB i peaJsizamii mpoxaykiii,
IJIbOBE BUTPAUYaHHA JEPyKABHUX KOIIITiB
Ta BUKOPUCTAaHHA JAEP’KaBHOTO MaliHa.

Takr, KOHTPOJb 3a AiAJBHICTIO JepIKaB-
HUX nignpumemctB y Ppanmii, gactka
AKUX CTaHOBUTH 0su3bK0 20% , YMOBHO
OOIiAI0Th HAa OBAa OCHOBHI Pi3HOBUIM:

- BHYTPIilTHi#T KOHTPOJIb, AKUH 3a0e31e-
UyIOTh (hiHAHCOBI KOHTPOJIEPU TiIIIPUEMCTB,
amMiHicTpalliii, mAep:KaBHI OyxrajTepu Ta
l'emepanbuma iHcmekmia <¢iHamHciB.
BuyTpimrHitt KOHTPOJIbL CIPAMOBAHUHA B OC-
HOBHOMY Ha IEPEBIPKY 3aKOHHOCTI 3/ilicHe-
HUX omepalliii Ta 30epeskeHHs Aep:KaBHOTO
MaliHa Biff po3KpasaHHA. ¥Yci omepartii, aki
3IIACHIOIOTHCSA JeP:KaBHUMU OyXrajTepamMu
®DpaHIii, miggaraioTs HUIII TepeBipoK,
MeTa AKUX - 3a0e3meUnTy BUKOHAHHS 3aT-
BepA:KeHuX OI0MKeTHUX oIepalliii Ta mxo-

Opranu, 1o 3miiiCHIOIOTH e Pk aBHMIA
(iHAHCOBMH KOHTPOJL B YKpaiui

Opranu, 110 3TiMCHIOIOTH IeP:KaBHUIA
(diHaHCcoOB M1 KOHTPOIL vV Ppanirii

MinicrepcTBo (hiHaHCIB

MinicTepcTBo (hiHAHCIB, IPOMUCIOBOCTI i
€KOHOMIKM

PaxynkoBa nanara

Paxyukosa nasarta (gie 3 1303 p.)

T'osoBHE KOHTPOJBLHO-PEBI3itiHE
yIpaBJIiHHA

T'enepasbHa iHCHeKIia inaHciB
(zie 3 1816 p.)

Jlep:xaBHe KasdHAUYECTBO

KasunaueiicTBo (mie 3 1887 p.)

KoHTposibHO-peBigiliHI migposminu
rajy3eBUX MiHiCTEpCTB Ta BilOMCTB

dinaHCOBI KOHTPOJIEPHU i ATIPUEMCTB,
agMiHicTpaIliif, nep:xaBHi Oyxrajatepu

Puc. 1. ITopienanvria xapaxmepucmuka opeanie 0epiasHozo QiHaHco6020
Koumpoaio Yxpainu ma @panyii
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Iep:KaHHSa TPaBUJ BeleHHS Aep:KaBHOTO
Oy XTaJITePChKOr0 00JIIKY;

- B0BHIIIIHI#T KOHTPOJIb, AKUN 3iICHIOE
PaxynkoBa majara Ta ii perioHaabHi
migpoaainu. Ciaig marogocuru, 1o Paxym-
KoBa maJara icuye y ®@panrmii 3 1303 p.,
a 'emepanbHa iHcmekIlia diHancie (ama-
Jgor T'onmoBKPY Vkpaium) - 3 1816 p.

PaxynkoBa majyara 3miiicHIOE, 3 OITHO-
ro OOKYy, CyIOBUI HATJIAL 3a iHAUBITyab-
HUMU PaxXyHKaMM YIPABJiHHA TOJOBHUX
Iep:KaBHUX OyXTaJyiTepiB i KOHTPOJDL aaMi-
HiCTpaTUBHOTO XapaKTepy 3a KOMILIEKCOM
omepariiii gep:kaBHOTO O0JiKy, 3 iHIIOTO.
TaxuM YMHOM, 30BHIIIHIiM KOHTPOJIL HE
00MEKYETBCSA BUPOOHUUO-TOCIIOAAPCHKUM
piBHeM, a BUXOAUTL Ha Oep:KaBHUI, 00
PaxyHKoBa majaTta Mae iepapxiuyHy CTPyK-
Typy mipgmopsgkoBaHocTti. ITamara mepe-
BipsA€ I OIiHIOE BCi Mep:KaBHI paxyHKH,
AKi sAilicHIOIOTE OyxraaTrepii mep:KaBHUX
OigmpueMcTB i agMiHicTpalliif, BUIAE mO-
CTaHOBU, B AKNX BiI3HAUAIOTHLCA HE JIUIIIE
HEeJONiKKM PoOOTH Aep:KaBHUX 00 €KTiB, a
¥ piImeHHs IOAO BimITKOAYBaHHS BTPAT,
3amomistHMX nep:xaBi. [flonmoBizni 3a pesyiib-
TaTaMu TEePeBipoK, AKi poduTh PaxyHKo-
Ba TTajiaTa, IopivHo MOAal0ThCs IPe3uIeH-
TOBi pecyOJIiKu Ta APYKYIOTLCSA B IIpeci.

BHCHOBEKH
®dopmyBaHHA PUHKOBUX BiTHOCUH B YK-
paiHi CYHIpPOBOIKYETHCH IIOSBOIO

TifIprUeMCTB pPidHUX (POPM BJIACHOCTI,
3MiHOIO mKepes (opMyBaHHA (hiHAHCOBUX
pecypciB, nprHITUIIIB (DiHAHCYBaHHSA Ta Kpe-
IUTYBaHHSA, IIiIHOYTBOPEHHS, CKJIaAy (iHaH-
COBO-KPEQUTHOI CHCTEeMH. 3a X YMOB IIO-
SIBUJIOCS 0araTo HOBUX HampAMiB GiHaHCO-
BOT'O KOHTPOJIIO, TKUM He MPUILJIAIOCA Ha-
JIEKHOI yBarm Ipu aaAMiHiCTPaTUBHO-KO-
MaHAHil cucremi ympasiimas. Chopmysa-
Jacs BeJmKa chepa IisIbHOCTL A (imam-
COBOTO KOHTPOJIIO, IO MOTpebye IeBHOI
3MiHU Ta YIOCKOHAJIEHHS HASIBHOI CUCTEMU
KOHTPOJIbHUX opraHiB. B Takmx ymoBax
HaMOLIBINT MPUHHATHOIO IS YKpaiHU Cuc-
TEMOIO JIEPIKAaBHOrO (DiHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO
€ cucreMa, sKa icHye y ®PpaHirii. Tomy He-
00XiTHIM € OLIbIII JeTaabHe BUBUEHHS JaHOL
CUCTEMU AEP:KABHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPO-
JITO 3 MEeTOIO peastizalrii ix 300y TKiB Ta Ha-
0aHb y BITUMSHAHIN ITPaKTHUII.
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