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Ôèíàíñîâàÿ ãëîáàëèçàöèÿ, êîòîðàÿ
ïðèîáðåëà óñòîé÷èâûé è ñèñòåìíûé
õàðàêòåð è ïî ñòåïåíè ñâîåé çàâåðøåí-
íîñòè îïåðåæàåò ãëîáàëèçàöèþ â ðåàëü-
íîé ýêîíîìèêå,2  ïðåâðàòèëàñü çà ïîñ-
ëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â îïðåäåëÿþùèé
âåêòîð òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ
â íàöèîíàëüíûõ áàíêîâñêèõ ñèñòåìàõ.
Ãëîáàëèçàöèîííûå âûçîâû ðàñøàòûâà-
þò êàçàâøèåñÿ íåçûáëåìûìè îñíîâû
ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ðåçêî ïîâûøàþò
âîëàòèëüíîñòü ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ è
óÿçâèìîñòü âûøåíàçâàííûõ ñèñòåì ê
âíåøíèì øîêàì (â ÷àñòíîñòè, ê ðîñòó
âîçäåéñòâèÿ ïîòîêîâ ìåæäóíàðîäíîãî
êàïèòàëà, ïîâòîðÿþùèìñÿ âàëþòíî-
ôèíàíñîâûì êðèçèñàì), çà÷àñòóþ íà-
õîäÿùèõñÿ âíå ïðåäåëîâ îòå÷åñòâåííîãî
êîíòðîëÿ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò
íîâûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåøåíèé,
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ, îáåñïå-
÷èâàþùèõ àäàïòàöèþ ôèíàíñîâîé ñèñ-
òåìû ê ïðîèñõîäÿùèì èçìåíåíèÿì.
Ïðîòåêàþùàÿ â ñôåðå ìåæäóíàðîäíûõ

ôèíàíñîâ ÷àñòü ïðîöåññà âñåîáùåé ãëî-
áàëèçàöèè ñîñòàâëÿåò åå ôèíàíñîâóþ
êîìïîíåíòó.  Â  ýòîé  ñâÿçè  íåëüçÿ  ñî-
ãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì ó÷åíûõ-ýêîíîìèñ-
òîâ, êîòîðûå íå âûäåëÿþò â ðàìêàõ
ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî ãëîáàëèçìà
åãî ôèíàíñîâóþ ñîñòàâëÿþùóþ.3

Ôèíàíñîâàÿ ãëîáàëèçàöèÿ âûñòóïà-
åò îñíîâîé, ÿäðîì è íàèáîëåå äèíà-
ìè÷íîé ïîäñèñòåìîé ýêîíîìè÷åñêîé
ãëîáàëèçàöèè, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé êà÷å-
ñòâåííî íîâûé ýòàï èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèè ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà íà
áàçå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êëþ-
÷åâîé ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Ñóòü äàííîãî ôåíîìåíà çàêëþ÷àåòñÿ â
ðàçðàáîòêå íîâûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ è ïðîäóêòîâ, âçàèìîïðîíèêíî-
âåíèè êàïèòàëîâ è ôèíàíñîâûõ òåõíî-
ëîãèé, äåðåãóëèðîâàíèè âíóòðåííèõ
ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, ðàçâèòèè
ìåæäóíàðîäíûõ áàíêîâ, óñèëåíèè ñâÿ-
çåé è èíòåãðàöèè ìåæäó ôèíàíñîâûìè
ñåêòîðàìè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê,

Ãëîáàëèçàöèÿ ôèíàíñîâîé ñôåðû – ýòî èñòîðè÷åñêèé ïðîöåññ ëèáåðàëèçàöèè
è èíòåãðàöèè ðûíêîâ äåíåã è êàïèòàëà, êîòîðûå ïðåæäå ôóíêöèîíèðîâàëè â
îïðåäåëåííîé ìåðå èçîëèðîâàííî, â åäèíûé ìèðîâîé ðûíîê. Îíà îòêðûëà âîç-
ìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñóïåðêðóïíîãî (ãëîáàëüíîãî) ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà,
ñïîñîáíîãî äåéñòâîâàòü â ìèðîâûõ ìàñøòàáàõ, à ïîñòèíäóñòðèàëèçàöèÿ ïðå-
äîñòàâèëà åìó ýôôåêòèâíûå èíôîðìàöèîííî-îðãàíèçàöèîííûå è óïðàâëåí÷åñêèå
òåõíîëîãèè. Ïðîèñõîäÿùåå â ñîâðåìåííîì ìèðå êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó íàöèîíàëüíûìè ôèíàíñîâûìè ñèñòåìàìè ïîëó÷èëî â ëèòåðà-
òóðå íàçâàíèå «ôèíàíñîâàÿ ãëîáàëèçàöèÿ».1

1 Îäíîçíà÷íîãî îïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè äî ñèõ ïîð íå ñôîðìèðîâàëîñü. Â íàó÷íîé
ëèòåðàòóðå ïðèâîäÿòñÿ åå ðàçëè÷íûå îïðåäåëåíèÿ, ðàññìîòðåíèå êîòîðûõ íå ÿâëÿåòñÿ öåëüþ
íàñòîÿùåé äèññåðòàöèîííîé ðàáîòû. Áîëüøèíñòâî èç íèõ ñõîäÿòñÿ â åå êîíå÷íîé öåëè – ïåðåõîäå
ê ãëîáàëüíîìó ôèíàíñîâîìó ðûíêó. Ìû èñõîäèì èç òîãî ïîíèìàíèÿ íàçâàííîé äåôèíèöèè,
êîòîðîå ñëîæèëîñü â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè â ðåçóëüòàòå äèñêóññèé ïîñëåäíèõ ëåò: ôèíàíñîâàÿ
ãëîáàëèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ïîñòåïåííîãî îáúåäèíåíèÿ íàöèîíàëüíûõ è
ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ â åäèíûé ìèðîâîé ôèíàíñîâûé ðûíîê, à òàêæå óñèëåíèÿ
âçàèìîçàâèñèìîñòè ìåæäó ðûíêàìè îòäåëüíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ.

2 Ãîëîâíèí Ì.Þ. Ðàçâèòèå äåíåæíî-êðåäèòíîé ñôåðû â òðàíñôîðìàöèîííûé ïåðèîä: Ðîññèÿ
è ñòðàíû Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Ìîñêâà: Êíèæíûé äîì «ËÈÁÐÎÊÎÌ», 2009. Ñ. 31;
Ãðèøèíà Î.À., Çâîíîâà Å.À. Ðåãóëèðîâàíèå ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà: Òåîðèÿ, ïðàêòèêà,
èíñòðóìåíòû. Ìîñêâà: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2010. C. 37-52.

3 Ãóáñüêèé Á.Â. ²íâåñòèöiéíi  ïðîöåñè  â  ãëîáàëüíîìó  ñåðåäîâèùi.  Êè¿â:  Íàóêîâà  äóìêà,
1998; Ïîêðîâñêàÿ Â.Â. Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ìîñêâà: Ýêîíîìèñòú, 2006. Ñ.
52-53.
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ìèðîâûìè ôèíàíñîâûìè öåíòðàìè è
èíñòèòóòàìè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðîèñõî-
äèò ñòàíîâëåíèå íîâîé êîíôèãóðàöèè
ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè, ôîðìèðîâàíèå
åå ñîâðåìåííîé ôèíàíñîâîé àðõèòåê-
òóðû.4  Çðèìûì ðåçóëüòàòîì ýòèõ ïðî-
öåññîâ ñòàëà âñå áîëüøàÿ âçàèìîçàâè-
ñèìîñòü è èíòåãðèðîâàííîñòü ôèíàí-
ñîâûõ ñèñòåì îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ, ÷òî
ïîðîäèëî ôóíêöèîíèðóþùóþ íûíå ãëî-
áàëüíóþ ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó, âêëþ÷à-
þùóþ â ñåáÿ êðåäèòíûå, èíâåñòèöè-
îííûå è âàëþòíûå ïîòîêè.

 Ãëîáàëèçàöèÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû
ñòàëà  îäíîé  èç  ãëàâíûõ  òåíäåíöèé  â
ñôåðå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé. Ñ
åå áóðíûì ìåæäóíàðîäíûì ðàçâèòèåì
ñîïðÿæåí îñîáûé êðóã ïðîáëåì è ïðî-
òèâîðå÷èé, ðÿä íîâûõ ÿâëåíèé â ìåæäó-
íàðîäíîé ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîé ñôåðå.
Ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü ôèíàíñîâîé ãëîáà-
ëèçàöèè, êîíòóðû êîòîðîé ïîÿâèëèñü
åùå  â  60-70-å  ãã.  ÕÕ  â.,  òðàíñôîð-
ìèðóåò óñëîâèÿ, îò êîòîðûõ çàâèñèò ïðî-
öâåòàíèå ãîñóäàðñòâ è íàðîäîâ, êàê â
áëèæàéøåì, òàê è äàëåêîì áóäóùåì.
Îíà âíîñèò ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ
â ìèðîâîé ôèíàíñîâûé è âàëþòíûé ïî-
ðÿäîê â ñòîðîíó åãî ëèáåðàëèçàöèè,
ñïîñîáñòâóåò çíà÷èòåëüíîé àêòè-
âèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ
êàïèòàëà, êàðäèíàëüíîìó ïîâûøåíèþ
åãî ìîáèëüíîñòè, ðàñøèðåíèþ ìàñøòà-
áîâ ïðÿìîãî çàðóáåæíîãî èíâåñòèðî-
âàíèÿ, ðàäèêàëüíî òðàíñôîðìèðóåò ìå-
õàíèçì è ñöåíàðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
è êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà âíåøíèõ
ðûíêàõ.

Íàðÿäó ñ ýòèì, ôèíàíñîâàÿ ãëîáà-
ëèçàöèÿ èìååò âàæíûå èíñòèòóöèîíà-
ëüíûå è ñòðóêòóðíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ

ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ, ïîçâîëÿåò øèðî-
êî èñïîëüçîâàòü ðàíåå íåäîñòóïíûå
âîçìîæíîñòè, îñîáåííî äëÿ ñòðàí ñ
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Òàê, äîñòóï
ñòðàí ê ìèðîâûì ôèíàíñîâûì ðûíêàì
ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü âûãîäû, ñâÿçàí-
íûå ñ ïðèâëå÷åíèåì èíîñòðàííûõ
êðåäèòîâ è èíâåñòèöèé. Â òî æå âðåìÿ
ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé ïî êàïèòàëüíûì
îïåðàöèÿì ïðåäîïðåäåëÿåò ïîâûøåí-
íóþ âîëàòèëüíîñòü äåíåæíî-áàíêîâñêîé
ñèñòåìû. Îáíàðóæèëàñü òàêæå îïàñ-
íîñòü êðóïíûõ ïåðåëèâîâ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ ñ îäíèõ íàöèîíàëüíûõ ðûí-
êîâ íà äðóãèå, ñâÿçàííûõ ñ ñèëüíûìè
êîëåáàíèÿìè êîòèðîâîê öåííûõ áóìàã
è âàëþòíûõ êóðñîâ, ÷òî ñîçäàåò òðóä-
íîñòè äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ìíî-
ãèõ ãîñóäàðñòâ. Ïîñëåäíèì ïðèìåðîì
ìîæåò ïîñëóæèòü íà÷àâøèéñÿ â ÑØÀ
â 2007 ã. ôèíàíñîâûé êðèçèñ, âîëíû
êîòîðîãî è ïî ñåé äåíü äåñòàáèëèçèðó-
þò ìèðîâóþ ôèíàíñîâóþ ñôåðó.

Ñïåöèôè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ ñîâðå-
ìåííîé ìîäåëè ôèíàíñîâîé ãëîáàëè-
çàöèè, îòëè÷àþùåé åå îò ïðåäûäóùèõ
ôîðì, ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûé ïå-
ðåõîä ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ãëîáàëüíîìó
ôèíàíñîâîìó ðûíêó, ïðè êîòîðîì ìåæ-
äóíàðîäíàÿ ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
ôàêòè÷åñêè îòäåëåíà îò íóæä òîðãîâ-
ëè, çàíèìàþùåé â íåé ãîðàçäî ìåíü-
øóþ äîëþ, ÷åì êîãäà-ëèáî ïðåæäå. Â
ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ, êîãäà ôèíàí-
ñîâàÿ ãëîáàëèçàöèÿ îáãîíÿåò ýêîíîìè-
÷åñêóþ, ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå ìèðîâûõ
äåíåã ôîðìèðóåòñÿ â çíà÷èòåëüíî áî-
ëüøåé ñòåïåíè ïî êàíàëàì íå âíåø-
íåé òîðãîâëè, à ìåæäóíàðîäíîãî äâè-
æåíèÿ ÷àñòíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ êà-
ïèòàëîâ, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïðåäîñòàâëåíè-
åì è ïîëó÷åíèåì ìåæäóíàðîäíûõ êðå-

4 Âñåîáúåìëþùèé àíàëèç ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè è åå ïîñëåäñòâèé ñì.: Ceballos F., Didier
T., Schmukler S.L. Financial Globalization in Emerging Countries: Diversification vs. Offshoring.
Policy Research Working Paper 6105. Washington: World Bank. June 2012, 36 p.; The Encyclopedia
of Financial Globalization. Edited by G. Caprio. Amsterdam: Elsevier, 2011; Levy Yeyati E., Williams
T. Financial Globalization in Emerging Economies: Much Ado about Nothing?. Policy Research
Working Paper 5624. Washington: World Bank. April 2011, 47 p.; Kose M.A., Prasad E., Rogoff K.,
Wei S.J. Financial Globalization and Economic Policies // In Handbook of Development Economics,
vol. 5. Edited by D. Rodrik and M. Rosenzweig. Chapter 65. Amsterdam: Elsevier, 2010; Ðóñòàìîâ
Ý. Ôèíàíñîâàÿ ãëîáàëèçàöèÿ è êà÷åñòâî èíñòèòóòîâ // Âîïðîñû ýêîíîìèêè, 2010, ¹ 2, c. 39-
52; Rodrik D., Subramanian A. Why Did Financial Globalization Disappoint? // IMF Staff Paper.
2009. Vol. 56, No 1, p. 112-138; Áûêîâ À.Í. Êðèçèñ ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè è åãî ïîñëåäñòâèÿ
äëÿ ìèðà è Ðîññèè // Ðîññèéñêèé âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé êîìïëåêñ, 2009, ¹ 1, ñ. 3-15; Financial
globalisation and emerging market capital flows // BIS Papers No 44. December 2008. viii, 484 p.;
Reaping the Benefits of Financial Globalization. IMF Discussion Paper. Washington DC: IMF, 2007,
50 p.; Devereux M., Sutherland A. Financial Globalization and Monetary Policy. IMF Working
Paper 07/279. Washington DC: IMF, December 2007, 32 p.; Kho B-C., Stulz R., Warnock F. Financial
Globalization, Governance, and the Evolution of the Home Bias. BIS Working Paper No. 220. Basel:
BIS, June 2007, 52 p. è äð.
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äèòîâ, ñóùåñòâåííûì ðîñòîì âèðòóàëü-
íûõ ñäåëîê íà ìèðîâîì ôèíàíñîâîì
ðûíêå.5

Äâèæóùèìè ñèëàìè ôèíàíñîâîé
ãëîáàëèçàöèè â ïîñëåäíèå 20 ëåò âûñ-
òóïàþò ñíÿòèå áàðüåðîâ íà ïóòè ìåæ-
ñòðàíîâûõ ïîòîêîâ êàïèòàëà, ðàçâèòèå
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé íà ôèíàíñî-
âûõ ðûíêàõ, ñîçäàíèå ãëîáàëüíîé ôè-
íàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû. Íàðÿäó ñ
ýòèì, ê ÷èñëó åå áàçîâûõ ýëåìåíòîâ
ìîæíî îòíåñòè ïîÿâëåíèå ìíîæåñòâà
èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ, êîòî-
ðûå àêêóìóëèðóþò îãðîìíûå ñðåäñòâà,
ïåðåìåùàþùèåñÿ ïî âñåìó ìèðó â ïî-
èñêàõ íàèáîëåå ïðèáûëüíîãî ïðèëîæå-
íèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò èíòåí-
ñèôèêàöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ïåðåëèâà
êàïèòàëà, óñèëåíèå òðàíñãðàíè÷íîãî
ïðèñóòñòâèÿ ôèíàíñîâûõ èãðîêîâ, èí-
òåãðàöèÿ îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ ìèðîâî-
ãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Ñîâðåìåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ãëîáàëèçà-
öèÿ èìååò â ñâîåì àðñåíàëå øèðîêîå
ðàçíîîáðàçèå ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåí-
òîâ, êîòîðûìè îïåðèðóåò äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ñâîèõ ôóíêöèé, ÷òî îòëè-
÷àåò åå îò ïðåäûäóùèõ ôîðì ãëîáàëèçà-
öèè. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìèðîâûõ ôè-
íàíñîâûõ ïîòîêîâ ñâÿçàíà ñ îáñëóæèâà-
íèåì ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ òîâà-
ðîâ è óñëóã, à òàêæå ñ ïðÿìûìè èíîñò-
ðàííûìè èíâåñòèöèÿìè. Ëèáåðàëè-
çàöèÿ ýòîé ÷àñòè ïåðåìåùàþùèõñÿ ïî

5 Êðàñàâèíà Ë.Í. Ðîññèéñêèé  ðóáëü  êàê  ìèðîâàÿ  âàëþòà:  ñòðàòåãè÷åñêèé  âûçîâ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè // Äåíüãè è êðåäèò, 2008, ¹ 5, ñ. 14.

ìèðó êàïèòàëîâ â ðàçíîé ôîðìå îêàçà-
ëàñü ýôôåêòèâíîé è áëàãîïðèÿòíî
ñêàçàëàñü íà ìíîãèõ íàöèîíàëüíûõ õî-
çÿéñòâàõ è ñèñòåìå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ
ñâÿçåé. Âñå ýòè ÿâëåíèÿ óêàçûâàþò íà
ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå ôèíàíñîâîé
ãëîáàëèçàöèè, èíäèêàòîðû ïðîÿâëåíèÿ
êîòîðîé ìîæíî ñõåìàòè÷íî ñãðóïïèðî-
âàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 1).

Îäíî èç ãëàâíûõ ïðîÿâëåíèé ôèíàí-
ñîâîé ãëîáàëèçàöèè â íàöèîíàëüíûõ
áàíêîâñêèõ ñèñòåìàõ â íûíåøíèõ óñ-
ëîâèÿõ  – òðàíñíàöèîíàëèçàöèÿ áàí-
êîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îíà ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê ïðîöåññ ðàñøèðåíèÿ ìåæ-
äóíàðîäíîãî áèçíåñà áàíêîâ è èõ âûõî-
äà çà íàöèîíàëüíûå ãðàíèöû îòäåëü-
íûõ ñòðàí. Áàíêîâñêàÿ òðàíñíà-
öèîíàëèçàöèÿ ñîäåéñòâóåò ìàêñèìàëü-
íîé àäàïòàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè ê ñîâðåìåííûì ìèðîõî-
çÿéñòâåííûì òåíäåíöèÿì è ñîñòîÿíèþ
ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíûì êîìïîíåíòîì è îäíîâðåìåí-
íî âàæíûì ýêîíîìè÷åñêèì ìåõàíèçìîì
îáùèõ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè, ñëóæèò
êëþ÷åâûì ðåãóëÿòîðîì, îáåñ-
ïå÷èâàþùèì ñîãëàñîâàííîå ôóíêöèî-
íèðîâàíèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè â
ãëîáàëüíûõ ðàìêàõ.

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ ïîáóäèòåëüíûõ
ìîòèâîâ òðàíñíàöèîíàëèçàöèè áàí-
êîâñêîãî êàïèòàëà ñëåäóåò îòíåñòè åãî
êîíöåíòðàöèþ è êîíñîëèäàöèþ, ñâÿçàí-

Ðèñ. 1. Èíäèêàòîðû ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè.
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íóþ ñ ýòèì âîçðàñòàþùóþ êîíêóðåíöèþ
íà íàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ, íåîáõîäè-
ìîñòü îáåñïå÷åíèÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ
êîìïàíèé ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, îá-
ðàçîâàíèå ðûíêà åâðîâàëþò è äðóãèõ
ãëîáàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ,
ñîçäàíèå ãëîáàëüíûõ èíôîðìàöèîííî-
ôèíàíñîâûõ ñåòåé, çàìåòíî îá-
ëåã÷àþùèõ ïðîöåññû ïåðåìåùåíèÿ
êàïèòàëà. Ýòà òðàíñíàöèîíàëèçàöèÿ
ýêîíîìè÷åñêè îáóñëîâëåíà âîçìîæíî-
ñòüþ è íåîáõîäèìîñòüþ ïåðåëèâà êà-
ïèòàëà èç ñòðàí ñ åãî îòíîñèòåëüíûì
èçáûòêîì â ðåãèîíû ñ èíâåñòèöèîííûì
äåôèöèòîì, íî ñ èçáûòêîì äðóãèõ ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå íå ìîãóò
áûòü ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàíû èç-çà
äåôèöèòà êàïèòàëà. Òåì ñàìûì, îíà
ñïîñîáñòâóåò îñóùåñòâëåíèþ âîñïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è âûðàâíèâà-
íèþ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé â ðàçëè÷-
íûõ ñòðàíàõ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â ðåçóëüòàòå ïî-
ñëåäñòâèé ãëîáàëüíûõ êàòàêëèçìîâ, â
òðàíñíàöèîíàëüíîì áàíêîâñêîì ñîîáùå-
ñòâå ïðîèñõîäÿò ñåðüåçíûå ñäâèãè, êî-
òîðûå ïðÿìî èëè îïîñðåäîâàííî âëèÿþò
íà ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ áàíêîâñêèõ
ñèñòåì. Êàê èçâåñòíî, ïðåîáëàäàþùàÿ
÷àñòü ÒÍÁ äî íåäàâíåãî âðåìåíè ïðåä-
ñòàâëÿëà èíòåðåñû ñòðàí «áîëüøîé ñå-
ìåðêè». Òàê, â 2010 ã. ñðåäè ÒÎÏ-50
ôèíàíñîâûõ ÒÍÊ, ðàíæèðîâàííûõ ïî
Èíäåêñó ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ (GSI6), íà íàçâàííûå ñòðàíû ïðè-
õîäèëîñü 37 (74%): ÑØÀ (8), Âåëèêîá-
ðèòàíèÿ (7), Ôðàíöèÿ (6), Ãåðìàíèÿ è
ßïîíèÿ (ïî 5), Èòàëèÿ è Êàíàäà (ïî 3).7

Ïî äàííûì UNCTAD, â 2010 ã. ñðåäè
íèõ íàèáîëåå âûñîêèé GSI èìåë
Citigroup Inc. (ÑØÀ) – 73,9,8  íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî ñ íà÷àëà ôèíàíñîâîãî êðèçè-
ñà áàíê ïðåòåðïåë ñóùåñòâåííûå ïîòå-
ðè è ÷àñòè÷íîå îòòîðæåíèå ñîáñòâåííî-
ñòè ãîñóäàðñòâîì, ñòàâøèì åãî êðóïíåé-
øèì àêöèîíåðîì. Â ÒÎÏ-50 ñïèñêà
UNCTAD åâðîïåéñêèå è ñåâåðîàìåðèêàí-
ñêèå ôèíàíñîâûå ÒÍÊ â ñîâîêóïíîñòè

ñîñòàâèëè ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî –
44 (ñîîòâåòñòâåííî 33 è 11), è ëèøü 6
ÒÍÁ ïðåäñòàâëÿëè äðóãèå êîíòèíåíòû
– Àçèþ (ßïîíèÿ – 5) è Àâñòðàëèþ (1).
Ôèíàíñîâûå ÒÍÊ ßïîíèè è Êèòàÿ, êî-
òîðûå îáëàäàþò êðóïíûìè àêòèâàìè è
ìåíåå áîëåçíåííî ïåðåíåñëè êðèçèñíûå
èñïûòàíèÿ, ïðîäîëæàþò äåìîíñòðèðî-
âàòü íèçêèå óðîâíè ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ è èíòåðíàöèîíàëèçàöèè:
ëó÷øèé  àçèàòñêèé  ÒÍÁ  â  ÒÎÏ-50  –
Nomura Holdings Inc. (ßïîíèÿ) – îáî-
ñíîâàëñÿ ëèøü íà 22 ìåñòå è ïî óðîâíþ
òðàíñíàöèîíàëèçàöèè áîëåå ÷åì â 1,6
ðàçà îòñòàåò îò ëèäåðà.

Ñðàâíåíèå äàííîãî ñïèñêà ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè äàííûìè çà 2008 ã.9  ïîêà-
çàëî, ÷òî çà èñòåêøèå äâà ãîäà â ñîñòà-
âå åãî ó÷àñòíèêîâ ïðîèçîøëè îï-
ðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ. Âî-ïåðâûõ,
óìåíüøèëîñü ïðèñóòñòâèå åâðîïåéñêèõ
ôèíàíñîâûõ êîðïîðàöèé – íà 3 åäèíè-
öû (36 â 2008 ã. ïðîòèâ 33 â 2010 ã.).
Èç íååâðîïåéñêèõ ñòðàí â ñïèñêå ïðè-
ñóòñòâóþò  ßïîíèÿ  (3  ÒÍÊ  â  2008  ã.
ïðîòèâ 5 â 2010 ã.), ÑØÀ (8 ÒÍÊ – áåç
èçìåíåíèé, ïðè ýòîì ñìåíèëñÿ îäèí
ÒÍÁ – Merrill Lynch&Co Inc. íà Bank
of America Corp.), Êàíàäà (3 ÒÍÊ – áåç
èçìåíåíèé) è Àâñòðàëèÿ (1 ÒÍÊ – â
2008 ã. îòñóòñòâîâàë). Âî-âòîðûõ,
íåñìîòðÿ íà ñåðüåçíûå ïîòðÿñåíèÿ â
ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîé ñôåðå, ÑØÀ ïî-
ïðåæíåìó çàíèìàåò âåäóùåå ìåñòî ïî
êîëè÷åñòâó ïðåäñòàâèòåëåé ôèíàíñîâûõ
ÒÍÊ â ñïèñêå UNCTAD. Â-òðåòüèõ, âòî-
ðîå ìåñòî â ÷èñëå ñòðàí, èìåþùèõ íàè-
áîëüøåå ïðåäñòàâèòåëüñòâî â äàííîì
ñïèñêå, ñòàáèëüíî çàíèìàåò Âåëèêîá-
ðèòàíèÿ – 7 êîðïîðàöèé â 2010 ã. Äà-
ëåå, â óêàçàííîì ïåðå÷íå íàèáîëüøèé
ïðèðîñò (äâå êîðïîðàöèè) íàáëþäàåòñÿ
ïî ÿïîíñêèì ôèíàíñîâûì ÒÍÊ, ÷òî
ïðîèçîøëî ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà
ôðàíöóçñêèõ è íåìåöêèõ ÒÍÊ. Íàêî-
íåö, çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ñóì-
ìàðíûå àêòèâû ñïèñêà 50 ôèíàíñîâûõ
ÒÍÊ óìåíüøèëèñü íà 2,5% è ïî ñîñòî-

6 Geographical Spread Index – ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé óðîâåíü òðàíñíàöèîíàëüíîñòè
ôèíàíñîâûõ ÒÍÊ. GSI ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê êâàäðàòíûé êîðåíü îò ïðîèçâåäåíèÿ Èíäåêñà
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè (÷èñëî çàðóáåæíûõ ôèëèàëîâ, äåëåííîå íà îáùåå ÷èñëî ôèëèàëîâ) è
êîëè÷åñòâà ñòðàí ïðèñóòñòâèÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ â åæåãîäíîì äîêëàäå UNCTAD «World Investment
Report».

7 Îñòàëüíûå 13 ôèíàíñîâûõ ÒÍÊ ïðèõîäÿòñÿ íà òàêèå ñòðàíû Åâðîïû êàê Øâåéöàðèÿ (4),
Áåëüãèÿ, Èñïàíèÿ, Íèäåðëàíäû è Øâåöèÿ (ïî 2), Àâñòðàëèÿ (1). Ñì.: [http://www.unctad.org/wir].

8 Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2010 ã., Citigroup Inc. èìåë 664 çàðóáåæíûõ ôèëèàëà (71,0% îáùåãî èõ
÷èñëà) â 77 ñòðàíàõ ìèðà.

9 Ñì.: World Investment Report 2009. New York and Geneva: United Nations, 2009, p. 234;

http://www.unctad.org/wir
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ÿíèþ íà 2010 ã. ñîñòàâèëè 52 449 ìëðä
äîëë., à ÷èñëåííîñòü èõ ïåðñîíàëà ñî-
êðàòèëàñü ïî÷òè âäâîå. Â òî æå âðåìÿ
óâåëè÷èëîñü ñîâîêóïíîå êîëè÷åñòâî çà-
ðóáåæíûõ ôèëèàëîâ (íà 1,9% - âñåãî
13428) è ïðèíèìàþùèõ ñòðàí (íà 13,5%
- âñåãî 1652).

Âìåñòå ñ òåì ïîñòêðèçèñíîå ñîñòîÿ-
íèå áàíêîâñêîé ñðåäû ñîïðÿæåíî ñî
ìíîæåñòâîì ôàêòîðîâ íåîïðåäåëåííîñ-
òè. Ó÷èòûâàÿ òàêèå ôàêòîðû ðèñêà êàê
íåïðåäñêàçóåìîñòü ãëîáàëüíîé ñèñòåìû
ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, âîçìî-
æíûé øèðîêîìàñøòàáíûé êðèçèñ ñó-
âåðåííîãî äîëãà è äèñáàëàíñû â áþäæå-
òàõ è ôèíàíñîâûõ ñåêòîðàõ íåêîòîðûõ
ðàçâèòûõ ñòðàí, à òàêæå ðîñò òåìïîâ
èíôëÿöèè è ïðèçíàêè ïåðåãðåâà ýêî-
íîìèêè âåäóùèõ ñòðàí ñ ôîðìèðóþùè-
ìèñÿ ðûíêàìè, çäåñü, íà íàø âçãëÿä,
â áëèæàéøèå ãîäû ñëåäóåò îæèäàòü
çíà÷èìûå òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåñ-
ñû, ÷òî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïðèâåäåò ê
îùóòèìûì ñäâèãàì â áàíêîâñêèõ ðåé-
òèíãàõ, íåèçáåæíîìó ñíèæåíèþ èíäåê-
ñîâ òðàíñ- è èíòåðíàöèîíàëüíîñòè âå-
äóùèõ áàíêîâ ìèðà.

Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò è èññëåäî-
âàíèÿ îäíîé èç âåäóùèõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèé ìèðà
McKinsey Global Institute (MGI), ñîãëàñ-
íî êîòîðîìó óæå çà 2007-2008 ãã. ðàñ-
ñòàíîâêà ñèë íà ãëîáàëüíîì ôèíàíñîâîì
ðûíêå ðåçêî èçìåíèëàñü: â óñëîâèÿõ
ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà óâå-
ëè÷èëè ñâî¸ âëèÿíèå íîâûå ãðóïïû
ñòðàí-èíâåñòîðîâ è èõ ÒÍÁ, â ÷àñò-
íîñòè, áàíêè ñòðàí ñ íàèáîëåå áûñòðî-
ðàñòóùåé ýêîíîìèêîé â ìèðå, ïðåæäå
âñåãî Êèòàÿ, Áðàçèëèè, Èíäèè, Ñèíãà-
ïóðà.10  Â èòîãå «ïðîèñõîäèò ïåðåðàñï-
ðåäåëåíèå ôèíàíñîâîé âëàñòè îò òðà-

äèöèîííûõ èíñòèòóòîâ çàïàäíîé ýêîíî-
ìèêè ê íîâûì èãðîêàì è â íîâûå ðåãè-
îíû ìèðà»,11  â ïåðâóþ î÷åðåäü, ê áàí-
êîâñêèì è èíâåñòèöèîííûì ñòðóêòó-
ðàì àçèàòñêîãî êîíòèíåíòà.12  Òåíäåí-
öèÿ âîçðàñòàíèÿ ðîëè ôèíàíñîâûõ ðûí-
êîâ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí íàøëà ñâîå
ïîäòâåðæäåíèå è â ïîñëåäóþùèõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ MGI. Áîëåå òîãî, ðîëü
àçèàòñêèõ ñóâåðåííûõ èíâåñòîðîâ è
ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ íåôòè åùå áîëåå
óñèëèëàñü.13  Â êîíòåêñòå ãëîáàëèçàöèè
ìèðîâîé ýêîíîìèêè – ýòî îáúåêòèâíûé
ïðîöåññ, åñëè ó÷åñòü, ÷òî ðûíêè ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàí (â òîì ÷èñëå àçèàòñ-
êèõ) òàêæå îòêðûòû äëÿ èíâåñòîðîâ èç
çàïàäíûõ ñòðàí. Â öåëîì â 2010 ã. äîëÿ
ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí â èõ îáùåìèðîâîì îáúåìå ñîñ-
òàâèëà 20% (922 ìëðä äîëë.) ïðîòèâ 6%
(280 ìëðä äîëë.)  â  2000 ã.,  ò.å.  çà  10
ëåò îíà óòðîèëàñü. Â òî æå âðåìÿ òåì-
ïû ðîñòà ó íèõ âòðîå âûøå, ÷åì ó ðàç-
âèòûõ ñòðàí.14  Âñå ýòî â ñîâîêóïíîñòè
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì íàäîëãî îáåñ-
ïå÷åíà ðîëü êëþ÷åâûõ äðàéâåðîâ ìè-
ðîâîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Íàëè÷èå òàêîãî òðåíäà ïîäòâåðæäà-
åòñÿ è ðåéòèíãîâûìè îöåíêàìè êðóï-
íåéøèõ êîìïàíèé/áàíêîâ ìèðà, ïðî-
âîäèìûìè òàêèìè àâòîðèòåòíûìè â
ôèíàíñîâîì ìèðå èçäàíèÿìè êàê
Financial Times, The Banker, Fortune è
Bankers’ Almanac (Ñì. ïðèëîæåíèå 11).
Àíàëèç ýòèõ îöåíîê çà 2012 ã. ïîçâî-
ëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå îáîáùåíèÿ:

1. Ðåéòèíãè îòðàæàþò êàðäèíàëüíîå
èçìåíåíèå ëàíäøàôòà ãëîáàëüíûõ áàí-
êîâ, â ÷àñòíîñòè, ìîùü, êîòîðóþ íàáè-
ðàþò áàíêîâñêèå «ãèãàíòû» ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàí. Òàê, ñîãëàñíî ðåéòèíãî-

10 Farrell D., Lund S., Gerlemann E., Seeburger P. The  New  Power  Brokers:  How  Oil,  Asia,
Hedge Funds, and Private Equity are Shaping Global Capital Markets. MGI Report. October 2007.
176 ð.; Farrell D., Lund S. The World’s New Financial Power Brokers. The McKinsey Quarterly,
December 2007, 14 ð.; Farrell D., Lund S., Sadan K. The New Power Brokers: Gaining Clout in
Turbulent Markets. San Francisco: MGI, July 2008, 24 p.

11 Farrell D., Lund S., Sadan K. The New Power Brokers: Gaining Clout in Turbulent Markets, ð. 5.
12 Â ñâîþ î÷åðåäü, ïî ïðèçíàíèþ èññëåäîâàòåëåé MGI, äåíüãè «íîâûõ èíâåñòîðîâ» â 2007 ã.

ñûãðàëè âàæíóþ ðîëü â ñìÿã÷åíèè ïîñëåäñòâèé ôèíàíñîâîãî êðèçèñà íà Çàïàäå. Â óñëîâèÿõ
ïàíèêè è ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ äîñòóïíîñòè êðåäèòîâàíèÿ èç òðàäèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ
áàíêîâñêèå è èíâåñòèöèîííûå ñòðóêòóðû ñòðàí Àçèè ñòàëè îäíèì èç âàæíûõ èñòî÷íèêîâ
ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ âî âðåìÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ïðîøëîãî ãîäà: ñ ìàðòà 2007 ã. ïî èþíü 2008
ã. îíè èíâåñòèðîâàëè â çàïàäíûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû 36 ìëðä äîëë. (Ñì.: [Òàì æå, ñ. 9]).

13 Roxburgh C., Lund S., Atkins C., Belot S., Hu W.W., Pierce M.S. Global capital markets:
Entering a new era. MGI. September 2009, p. 8, 28, 31; Lund S., Roxburgh C. The new financial
power brokers: Crisis update. MGI. September 2009, p. 2, 3, 6.

14 Roxburgh C., Lund S., Piotrowski J. Mapping global capital markets 2011. MGI. August
2011, p. 7-8.
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âîìó ñïèñêó FT Global 500 2012,15  â
2011 ã. èç 71-òè âîøåäøèõ â íåãî áàí-
êîâ 31 (â 2009 ã. – 20 èç 69), ò.å. 43,7%
(â  2009  ã.  –  29,0%),  ïðèõîäèëîñü  íà
äîëþ äèíàìè÷íî ðàñòóùèõ ñòðàí Àçèè
(Êèòàé – 11,  Èíäèÿ è Ñèíãàïóð – ïî
3;  Ãîíêîíã  è  Èíäîíåçèÿ  –  ïî  2,  Ñàó-
äîâñêàÿ Àðàâèÿ, Êàòàð, Òàèëàíä, Ìà-
ëàéçèÿ è Þæíàÿ Êîðåÿ – ïî 1), à òàê-
æå Áðàçèëèè (4) è ÞÀÐ (1).16  Â ïåð-
âîé òðîéêå êðóïíåéøèõ áàíêîâ ìèðà
ïî ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè – 2 êè-
òàéñêèõ áàíêà, à â âåäóùåé äåñÿòêå –
4. Ñóììàðíàÿ ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ
òðåõ ëó÷øèõ êèòàéñêèõ áàíêîâ âûøå,
÷åì ó àìåðèêàíñêèõ, ïî÷òè íà 22,7%
(â 2009 ã. – 14,0%). Îáùåå ÷èñëî
êèòàéñêèõ áàíêîâ â äàííîì ñïèñêå (11)
áûëî ìàêñèìàëüíûì äëÿ ñòðàí ìèðà,
òîãäà êàê åùå â 2006 ã. èõ íå áûëî íè
îäíîãî.

Â ðýíêèíãå 2012 The Banker TOP-
1000 World Banks17  êîëè÷åñòâî áàíêîâ
èç  ñòðàí  Àçèè  óâåëè÷èëîñü  ñî  150  â
2000 ã. äî 221 â 2009 ã. è 481 â 2011
ã.18  Òîëüêî çà ïîñëåäíèé ãîä èç 43 áàí-
êîâ, âíîâü âîøåäøèõ â ñïèñîê ÒÎÏ-
1000, 26 (60,5%) áûëè èç àçèàòñêîãî
ðåãèîíà, â òîì ÷èñëå 13 – èç Êèòàÿ.19

Óêàçàííûé ðýíêèíã ñòàë îòðàæåíèåì
âñåõ êëþ÷åâûõ òåíäåíöèé ãëîáàëüíîé
ýêîíîìèêè: ïîêà åâðîïåéñêèå áàíêè
ïîäñ÷èòûâàþò ïîòåðè îò äîëãîâîãî êðè-
çèñà â åâðîçîíå, Êèòàé ñòàíîâèòñÿ ãëàâ-
íûì «äâèãàòåëåì» ðàçâèâàþùèõñÿ ðûí-
êîâ è çíàìåíóåò «íîâóþ ýðó» â áàíêîâ-
ñêîé  îòðàñëè.  Â  ðýíêèíãå  ÒÎÏ-25
ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ
äâà âåäóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ õàáà ÊÍÐ
– Ïåêèí è Øàíõàé – çàíèìàþò ñîîò-
âåòñòâåííî 1-îå (ñîâîêóïíûå áàíêîâñ-

êèå àêòèâû – 9 627 ìëðä äîëë.) è 20-å
ìåñòà (1 311,2 ìëðä äîëë.).20  Â ïåðâîé
äåñÿòêå áàíêîâ, ðàíæèðîâàííûõ ïî ðàç-
ìåðó êàïèòàëà, åñòü 4 êèòàéñêèõ, õîòÿ
8 ëåò íàçàä èõ â ýòîé êîãîðòå íå áûëî
âîîáùå. Â öåëîì èõ ÷èñëî óâåëè÷èëîñü
ñ 9 â 2000 ã. äî 84 â 2009 ã. è 110 â
2011 ã. Ïî ñîñòîÿíèþ êàïèòàëà ïåðâî-
ãî óðîâíÿ ñèòóàöèÿ äëÿ çàïàäíûõ áàí-
êîâ íå ñòîëü äðàìàòè÷íà, íî íåãàòèâ-
íàÿ òåíäåíöèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ îò÷åò-
ëèâî. Åñëè â ïðîøëîì ãîäó ñîâîêóïíûé
êàïèòàë ïåðâîãî óðîâíÿ áàíêîâ èç Çà-
ïàäíîé Åâðîïû ñîñòàâëÿë 38% îò ñîâî-
êóïíîãî êàïèòàëà ïåðâîãî óðîâíÿ âñåõ
áàíêîâ ìèðà, òî ñåé÷àñ – 35%. Êèòàé-
öû óâåëè÷èëè ñâîþ äîëþ ñ 31% â ïðî-
øëîì ãîäó äî 34% – â ýòîì.

Êðóïíåéøèå áàíêè ÊÍÐ ïîêàçûâà-
þò ñåé÷àñ ìàêñèìàëüíûå ïîêàçàòåëè ïî
ïðèáûëüíîñòè (äîíàëîãîâîé) ñðåäè âñåõ
áàíêîâ ìèðà: â ÒOÏ-10 ïî ýòîìó èíäè-
êàòîðó èõ ÷åòûðå (ICBC, China
Construction Bank, Bank of China,
Agricultural Bank of China). ×åòûðå
êèòàéñêèõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèÿ, â
òîì ÷èñëå è òðè ëèäåðà ïî ïðèáûëè,
ïîïàëè â ïåðâóþ äåñÿòêó â ðåéòèíãå
íàäåæíîñòè áàíêîâ (ïî ñîîòíîøåíèþ
îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ ê äîõîäàì).21

Íà ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ Êèòàÿ ïðè-
øëîñü 29,3% îáùåé ïðèáûëè è 13,6%
ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ ìèðîâûõ áàíêîâ,
òîãäà êàê â 2007 ã. ýòè ïîêàçàòåëè ñî-
ñòàâëÿëè ñîîòâåòñòâåííî ëèøü 4,6% è
6,2%.22  Â ñîâîêóïíîñòè áàíêè èç ñòðàí
Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà
ãåíåðèðîâàëè ïî èòîãàì 2011 ã. áîëü-
øå ïîëîâèíû (54%) ïðèáûëè, ïîëó÷åí-
íîé âñåìè áàíêàìè ìèðà, â òî âðåìÿ
êàê àìåðèêàíñêèå áàíêè – òîëüêî 29%.

15 Financial Times, July 19, 2012. FT 500 – ýòî ðåéòèíã 500 êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ êîìïàíèé,
êðèòåðèåì ñîñòàâëåíèÿ êîòîðîãî ñëóæèò ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ êîìïàíèè. Ñïèñîê
ñîñòàâëÿåòñÿ è ïóáëèêóåòñÿ åæåãîäíî ãàçåòîé Financial Times.

16 Äëÿ ñïðàâêè: íà äîëþ ñòðàí G-7 ïðèõîäèëîñü 25 áàíêîâ (â 2009 ã. – 27), ò.å. ñâûøå 35% (â
2009 ã. – 39%) îáùåãî êîëè÷åñòâà áàíêîâ ïî äàííîìó ñïèñêó FT 500 2012.

17 The Banker. Vol. 162. No. 1038. July 2012, ð. 113-258. The Banker TOP 1000 World Banks
– ýòî ðåéòèíã 1000 êðóïíåéøèõ áàíêîâ ìèðà, ãëàâíûì êðèòåðèåì ñîñòàâëåíèÿ êîòîðîãî ñëóæèò
êàïèòàë ïåðâîãî óðîâíÿ (Tier 1 Capital), âêëþ÷àþùèé óñòàâíûé êàïèòàë è íåðàñïðåäåëåííóþ
ïðèáûëü. Ñïèñîê ñîñòàâëÿåòñÿ è ïóáëèêóåòñÿ åæåãîäíî æóðíàëîì The Banker.

18 Äëÿ ñïðàâêè: ïî áàíêàì Åâðîïû, ßïîíèè è ÑØÀ íàáëþäàëàñü îáðàòíàÿ êàðòèíà – èõ
îáùåå êîëè÷åñòâî â äàííîì ðåéòèíãå ñîêðàòèëîñü ñ 703 â 2000 ã. äî 558 â 2009 è 401 â 2011.

19 The Banker. July 2012, ð. 156. Ñàìûé êðóïíûé èç âíîâü âîøåäøèõ â ðýíêèíã êèòàéñêèõ
áàíêîâ çàíèìàåò 503 ìåñòî, à ñàìûé ìàëåíüêèé – 995-îå.

20 Pavoni S. Beijing Tops IFC Asset List // The Banker. July 2012, ð. 14.
21 The Banker. July 2012, ð. 175, 178.
22 Caplen B. China soars, Europe stalls, the US treads water // The Banker. July 2012, ð. 1. Ïðè

ýòîì àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî êèòàéñêèå áàíêè ðåçêî âûäâèíóëèñü âïåðåä âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ òîìó,
÷òî ñâîè ïîçèöèè ñäàëè åâðîïåéñêèå áàíêè.
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Â ñâîþ î÷åðåäü, äîëÿ åâðîïåéñêèõ áàí-
êîâ â àêòèâàõ è ïðèáûëè ìèðîâîãî
ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ñíèçèëàñü ñîîòâåò-
ñòâåííî äî 45% è 6,3% (ïðîòèâ 58% è
46% ïÿòü ëåò íàçàä). Ïîêàçàòåëü ðåí-
òàáåëüíîñòü êèòàéñêèõ áàíêîâ â ÒÎÐ
1000 ñîñòàâèë 26,39%.23

Ñòàáèëüíî 4-5 êèòàéñêèõ áàíêîâ âõî-
äÿò â ðýíêèíã Fortune Global 50024, ïðè-
÷åì, åñëè â 2007 ã. ëó÷øèé èç íèõ
(ICBC) â îáùåì ñïèñêå êîìïàíèé è ñðå-
äè áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð çàíèìàë ñîîò-
âåòñòâåííî 170 è 26 ìåñòà, òî óæå ÷å-
ðåç ïÿòü ëåò – 54-å è 7-å.25  Ïî ðàçìåðó
ïîëó÷åííîé ïðèáûëè ýòîò áàíê, à òàê-
æå China Construction Bank, ñòàëè ëó÷-
øèìè ñðåäè áàíêîâ, çàíÿâ â äàííîì
ðýíêèíãå ñîîòâåòñòâåííî 3-üå è 6-îå
ìåñòà.

Â 2012 Bankersalmanac Top Banks
in the World26  ñðåäè 50-òè ëó÷øèõ áàí-
êîâ ïî âåëè÷èíå àêòèâîâ – øåñòü êè-
òàéñêèõ, ÷åòâåðî èç êîòîðûõ (ICBC,
China Construction Bank, Bank of China
è Agricultural Bank of China) âõîäÿò â
ïåðâóþ äåñÿòêó (ñîîòâåòñòâåííî 3-üÿ, 8-
àÿ, 9-àÿ è 10-àÿ ïîçèöèè), à ïî ðàçìåðó
êàïèòàëà ïåðå÷èñëåííûå áàíêè çàíè-
ìàþò ïåðâûå ÷åòûðå ìåñòà.

Íåîáõîäèìî òàêæå ïðèíÿòü âî âíè-
ìàíèå çàìåòíîå óëó÷øåíèå â îòäåëüíûõ
ðåéòèíãîâûõ íîìèíàöèÿõ ïîçèöèé áàí-
êîâ Àâñòðàëèè, Ñèíãàïóðà è Êàíàäû.
Òàê, â FT Global 500 2012 êîëè÷åñòâî
àâñòðàëèéñêèõ áàíêîâ ñîñòàâèëî 4 (âñå
îíè âîøëè â ÒÎÏ-25 áàíêîâ äàííîãî
ðýíêèíãà), êàíàäñêèõ – 5 (3) è ñèíãà-
ïóðñêèõ – 3. Â ðýíêèíãå 2012 The

Banker TOP-1000 World Banks íàñ÷è-
òûâàåòñÿ 13 áàíêîâ «çåëåíîãî êîíòèíåí-
òà» (èç íèõ 4 – â ñîñòàâå ÒÎÏ-50), 11 –
êàíàäñêèõ  (3)  è  3  -  ñèíãàïóðñêèõ.  Â
ëèñòèíã 2012 Bankersalmanac Top
Banks in the World âêëþ÷åíû ïî 3 àâ-
ñòðàëèéñêèõ è êàíàäñêèõ áàíêà. Â ðåé-
òèíãå World’s Strongest Banks ïî âåð-
ñèè æóðíàëà Bloomberg Markets27  â ïåð-
âîé äåñÿòêå îêàçàëèñü 4 êàíàäñêèõ è 3
ñèíãàïóðñêèõ áàíêà, à ñàìûì óñòîé-
÷èâûì áàíêîì ìèðà âòîðîé ãîä ïîäðÿä
íàçâàí ñèíãàïóðñêèé Oversea-Chinese
Banking Corp.28  Ñèëüíûå ôèíàíñîâûå
ïîçèöèè êàíàäñêèõ áàíêîâ – ýòî ðåçóëü-
òàò âûñîêîãî óðîâíÿ êàïèòàëà, êîíñåð-
âàòèâíîé êóëüòóðû êðåäèòîâàíèÿ è
æåñòêîãî íàäçîðà ñî ñòîðîíû åäèíîãî
ðåãóëèðóþùåãî îðãàíà, êîòîðûé óæå
äàâíî îáÿçàë ìåñòíûå áàíêè ïîääåðæè-
âàòü ñóùåñòâåííî áîëåå âûñîêèé óðî-
âåíü êàïèòàëà, ÷åì òðåáóåòñÿ ïî ìåæ-
äóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì. Ó ñèíãàïóðñ-
êèõ áàíêîâ èìåþòñÿ âñå âîçìîæíîñòè
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðåàëüíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, è èõ óñòîé÷è-
âîñòü ñâÿçàíà, ïðåæäå âñåãî, ñ ïðîöå-
äóðàìè ðèñê-ìåíåäæìåíòà, ñëîæèâ-
øèìñÿ áàëàíñîì ìåæäó ðåãóëèðî-
âàííîñòüþ è íàëè÷èåì ðàçâèòîãî ðûí-
êà.

Ñëåäóåò àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå è
íà ñòðåìèòåëüíîì ðîñòå èñëàìñêîãî áàí-
êèíãà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåò-
ñÿ èõ óñïåøíîå ðàçâèòèå è âûñîêàÿ
ïîïóëÿðíîñòü.29  Â 2011 ã. â ìèðå íà-
ñ÷èòûâàëîñü 675 èñëàìñêèõ ôèíàíñî-
âûõ èíñòèòóòîâ, â òîì ÷èñëå ñâûøå 300

23 Ibid, p. 1, 126.
24 Fortune Global 500 – ýòî ðåéòèíã 500 êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ êîìïàíèé, ãëàâíûì êðèòåðèåì

ñîñòàâëåíèÿ êîòîðîãî ñëóæàò èõ âûðó÷êà. Ñïèñîê ñîñòàâëÿåòñÿ è ïóáëèêóåòñÿ åæåãîäíî
æóðíàëîì Fortune.

25 Fortune. July 30, 2007; Fortune. July 23, 2012.
26 Ñì.: [http://www.bankersalmanac.com/addcon/help/hints-and-tips/top-50-banks.aspx].

Bankersalmanac Top Banks – ýòî ðåéòèíã áîëåå ÷åì 3000 êðóïíåéøèõ áàíêîâ ìèðà, ãëàâíûì
êðèòåðèåì ñîñòàâëåíèÿ êîòîðîãî ñëóæèò ðàçìåð èõ àêòèâîâ.

27 Bloomberg áåðåò ïÿòü ïîêàçàòåëåé (â äàííîì ñëó÷àå ïî èòîãàì 2011 ôèíàíñîâîãî ãîäà):
îòíîøåíèå êàïèòàëà ïåðâîãî óðîâíÿ (âêëþ÷àåò îáûêíîâåííûå àêöèè, íåêîòîðûå òèïû
ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé è íåðàñïðåäåëåííóþ ïðèáûëü) ê àêòèâàì, âçâåøåííûì ñ ó÷åòîì
ðèñêà; îòíîøåíèå ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ ê ñîâîêóïíûì àêòèâàì; îòíîøåíèå ðåçåðâîâ íà ïîêðûòèå
óáûòêîâ ïî êðåäèòàì ê ïðîáëåìíûì àêòèâàì; äîëþ äåïîçèòîâ â îáùåì îáúåìå ôîíäèðîâàíèÿ;
ýôôåêòèâíîñòü (îòíîøåíèå ðàñõîäîâ ê âûðó÷êå). Ýòè ïîêàçàòåëè âçâåøèâàþòñÿ è îáúåäèíÿþòñÿ
â  åäèíûé  áàëë  ðåéòèíãà  (÷åì  îí  íèæå,  òåì  âûøå  ïîçèöèÿ  áàíêà).  Ðàññìàòðèâàþòñÿ  òîëüêî
áàíêè ñ àêòèâàìè îò 100 ìëðä äîëë.; áàíêè, ïîíåñøèå óáûòîê â ïðîøëîì ãîäó èëè íå ïðîøåäøèå
ñòðåññ-òåñò ðåãóëÿòîðîâ, íå ó÷èòûâàþòñÿ.

28 Ñì.: Alexander D., Pasternak S.B. Canadians Dominate World’s 10 Strongest Banks // Bloomberg
Markets Magazine. May 3, 2012.

29 Skinner C. The Future of Banking In a Globalised World. UK: John Wiley & Sons, 2007, p.
31-34.

http://www.bankersalmanac.com/addcon/help/hints-and-tips/top-50-banks.aspx
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áàíêîâ, ïðåäñòàâëåííûõ â 55 ñòðàíàõ
(ïðåèìóùåñòâåííî â ñòðàíàõ Áëèæíåãî
Âîñòîêà, Þæíîé è Þãî-Âîñòî÷íîé
Àçèè). Ãëîáàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé
êðèçèñ íå ïîøàòíóë ïîçèöèè èñëàìñ-
êîãî áàíêèíãà íà ìèðîâîì ðûíêå30:
åæåãîäíûé ðîñò ôèíó÷ðåæäåíèé â êðè-
çèñíûå ãîäû ñîñòàâèë îêîëî 15%, à èõ
àêòèâû óâåëè÷èëèñü äî 1 087 ìëðä äîëë.
â 2011 ã. (ðîñò ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã.
– 2,2 ðàçà, ñ 2010 ã. – íà 21,5%).31

Ïðîãíîçû ïî ãëîáàëüíûì èñëàìñêèì
àêòèâàì ñóùåñòâåííî ðàçíÿòñÿ. Òàê,
ñîãëàñíî îöåíêàì Moody’s Investors
Service, ïîòåíöèàë ðûíêà èñëàìñêèõ
ôèíàíñîâ ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 5 òðëí
äîëë.32  Ïî äðóãèì ïðîãíîçàì, â 2015 ã.
àêòèâû ïîñëåäíèõ äîñòèãíóò 4 òðëí
äîëë.33  Deutsche Bank ïðîãíîçèðóåò èõ
íà óðîâíå 1,8 òðëí äîëë. ê êîíöó 2016
ã.34  Íà÷èíàÿ ñ 1990-õ ãã. èñëàìñêèå
áàíêè ïåðåñòàëè áûòü ðåãèîíàëüíûì ÿâ-
ëåíèåì, êîãäà èõ äåÿòåëüíîñòü
îãðàíè÷èâàëàñü, â îñíîâíîì, íåñêî-
ëüêèìè ñòðàíàìè Áëèæíåãî Âîñòîêà.
Óñèëèëàñü ãëîáàëèçàöèÿ èñëàìñêîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, â íåì ñòàëè ïðîÿâ-
ëÿòüñÿ ýëåìåíòû òðàíñíàöèîíàëèçàöèè
è òåíäåíöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãè-
ìè ìîäåëÿìè áàíêîâñêîãî áèçíåñà. Ïðè

ýòîì âíåøíÿÿ ýêñïàíñèÿ èñëàìñêèõ
áàíêîâ ðåàëèçóåòñÿ â óñëîâèÿõ ñåðüåç-
íîé áîðüáû çà âûæèâàíèå ñ çàïàäíûìè
òðàíñíàöèîíàëüíûìè áàíêîâñêèìè
ñòðóêòóðàìè.35  Ïî ìíåíèþ ìåæäó-
íàðîäíûõ ýêñïåðòîâ, èñëàìñêèé áàí-
êèíã ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
äèíàìè÷íûì ñåãìåíòîì ðûíêà ãëîáàëü-
íûõ ôèíàíñîâ; â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî
êðèçèñà îíè îêàçàëèñü íàèìåíåå ïîä-
âåðæåíû ôèíàíñîâûì êàòàêëèçìàì è
ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ãëîáàëüíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè.36

Ñìåíà ëèäåðîâ ìèðîâîãî áàíêîâñêî-
ãî áèçíåñà âî ìíîãîì îáóñëîâëåíà êàê
áîëåå äèíàìè÷íûì ýêîíîìè÷åñêèì ðî-
ñòîì ðàçâèâàþùèõñÿ àçèàòñêèõ ñòðàí,
òàê è èõ áîëåå âûñîêîé óñòîé÷èâîñòüþ
ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòûìè ãîñóäàðñò-
âàìè Àìåðèêè è Åâðîïû ê ïðîèñõîäÿ-
ùèì êðèçèñíûì ÿâëåíèÿì.

2. Íåñìîòðÿ íà ñòîëü íàñòóïàòåëü-
íîå ïðîäâèæåíèå àçèàòñêèõ (îñîáåííî
êèòàéñêèõ) áàíêîâ, ïî îòäåëüíûì ïà-
ðàìåòðàì áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè,
íàïðèìåð, êàïèòàëó ïåðâîãî óðîâíÿ,
àêòèâàì, äîõîäàì, ïåðâåíñòâî âñå åùå
óäåðæèâàþò àìåðèêàíñêèå è çàïàäíî-
åâðîïåéñêèå áàíêè. Òàê, ëèäåðàìè ðýí-
êèíãà 2012 The Banker TOP-1000 World

30 Î ðàçâèòèè èñëàìñêîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû â êîíòåêñòå ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà
ñì.: Shafique A., Faheem M.A., Abdullah I. Impact of Global Financial Crises on the Islamic Banking
System // Arabian Journal of Business and Management Review (OMAN Chapter). Vol. 1, No.9.
April 2012, p. 124-134; Addawe S.A. What are the impacts of the global financial crisis on Islamic
banking system and how Islamic bank spared from the crisis? Helsinki: Aalto University - School of
Economics. Winter 2012. 87 p.; Ahmed A. Global financial crisis: an Islamic finance perspective»,
International Journal of Islamic and Middle Eastern Finance and Management, 2010, Vol. 3, Iss: 4,
p.306-320; Parashar S.P., Venkatesh J. How did Islamic banks do during global financial crisis? //
Banks and Bank Systems, Volume 5, Issue 4, 2010, p. 54-62; Abul, H. The Global Financial Crisis
and Islamic Banking. 2009 [http://www.iefpedia.com]; Chapra U. The Global Financial Crisis: Can
Islamic Finance help? 2008 [http://www.isdbforum.org]; Islam and the Financial Crisis [http://
www.isdbforum.org/] è äð.

31 Top 500 Islamic Financial Institutions // The Banker. 01 November 2011; Best Islamic Financial
Firms 2012 // Global Finance. June 2012.

32 Ñì.: Derivatives in Islamic Finance: Examining the Role of Innovation in the Industry. Moody’s
Global Credit Research. April 04, 2010. 18 ð.

33 Islamic Development Bank. Annual Report 1429H – 2008. Jeddah: IDB, 03 March 2009, p. 63.
34 Global Islamic Banking - No longer unconventional / Deutsche Bank Global Markets Research.

November 2011.
35 Î ïóòÿõ è ïåðñïåêòèâàõ âíåøíåé ýêñïàíñèè èñëàìñêîãî áàíêîâñêîãî êàïèòàëà ïîäðîáíåå

ñì.: Áåêêèí Ð.È. Èñëàìñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü è ñîâðåìåííîñòü. Ìîñêâà: ÈÄ Ìàðäæàíè,
2009, 337 ñ.; Èñëàìñêèå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû â ìèðîâîé ôèíàíñîâîé àðõèòåêòóðå. Ðîñòîâ-íà-
Äîíó: ÐÃÝÓ «ÐÈÍÕ», 2007, ñ. 324-332; Èñëàìñêèé ðûíîê áàíêîâñêèõ óñëóã: ñóùíîñòü, ðàçâèòèå,
îïûò / Í.Ï. Íèêèòåíêî è äð. Ìèíñê: Áåëàðóñêàÿ íàâóêà, 2009, ñ. 94-102; Ïàâëîâ Â.Â. Èñëàìñêèå
áàíêè â èñëàìñêîì ôèíàíñîâîì ïðàâå. Ìîñêâà: Àíêèë, 2003, c. 130-134; Islamic Banking Expansion
into the International Markets. Beirut-Lebanon. July 31-August 1, 2008.

36 Best Islamic Financial Firms 2012 // Global Finance. June 2012; Hancock M. Islamic finance’s
growth story is only just beginning. Top 500 Islamic Financial Institutions // The Banker. 01
November 2011; Philip Alexander (research by Guillaume Hingel). Best prospects for Islamic finance
outside core markets // The Banker. 01 November 2011; Divanna J. Islamic finance roars again //
The Banker, 01 November, 2011.

http://www.iefpedia.com/
http://www.isdbforum.org/
http://www.isdbforum.org/
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Banks (ïî ðàçìåðó êàïèòàëà ïåðâîãî
óðîâíÿ) ñòàëè àìåðèêàíñêèå áàíêè –
Bank of America è JPMorgan Chase, à â
ïåðâóþ ïÿòåðêó âõîäÿò HSBC (Âåëèêîá-
ðèòàíèÿ) è Citigroup (ÑØÀ). Íàèáîëåå
êðóïíûìè àêòèâàìè îáëàäàþò HSBC,
BNP Paribas (Ôðàíöèÿ) è Deutsche Bank
(Ãåðìàíèÿ). Â ÒÎÏ-25 áàíêîâ ïî äîõî-
äàì îò êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âå-
äóùèå ïîçèöèè çàíèìàþò, ãëàâíûì
îáðàçîì, çàïàäíûå áàíêè (20 áàíêîâ).
Â ðåéòèíãå ïî êîýôôèöèåíòó ýôôåê-
òèâíîñòè, õàðàêòåðèçóþùåãî íàäåæ-
íîñòü áàíêîâ,37  ëèäåðñòâî äîñòàëîñü
Bank of America, âòîðóþ ïîçèöèþ çà-
íÿë JPMorgan Chase, à â ïåðâîé ïÿòåð-
êå – HSBC è Citigroup (ñîîòâåòñòâåííî
4-îå è 5-îå ìåñòà).38  Â ðåéòèíã 2012
Fortune Global 500 ïî ïîëó÷åííîé âû-
ðó÷êå ëó÷øèå ïîçèöèè çàíèìàþò ING
Group (Íèäåðëàíäû), BNP Paribas,
Banco Santander (Èñïàíèÿ), Bank of
America, JP Morgan Chase è HSBC. Â
ëèñòèíãå 2010 Bankersalmanac Top
Banks in the World, òàêæå êàê ó âûøå-
íàçâàííûõ èçäàíèé, ïåðâåíñòâî ïî àê-
òèâàì çà çàïàäíîåâðîïåéñêèìè áàíêà-
ìè – BNP Paribas è Deutsche Bank. Â
ýòîé ñâÿçè óòâåðæäåíèå î âîçìîæíîñòè
çàâåðøåíèÿ ýïîõè ãëîáàëüíûõ áàíêîâ
ñëåäóåò, íà íàø âçãëÿä, ïðèçíàòü ïðåæ-
äåâðåìåííûì.39

3. Ìèðîâîé êðèçèñ, íà÷àâøèéñÿ
èìåííî â ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîé ñôå-
ðå è îñîáåííî ñèëüíî çàòðîíóâøèé
òðàíñíàöèîíàëüíûå áàíêè (â ïåðâóþ
î÷åðåäü, èíâåñòèöèîííûå), îùóòèìî
óõóäøèë èõ ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè.
Òàê, ðåçêî ñîêðàòèëñÿ ïîêàçàòåëü ñóì-
ìàðíîé ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè ïî
áàíêàì è ñïåöèàëèçèðîâàííûì èíâåñ-
òèöèîííî-ôèíàíñîâûì êîìïàíèÿì,
âêëþ÷åííûõ â ðåéòèíãîâûé ñïèñîê FT
Global 500 2009, – ñîîòâåòñòâåííî ïî-
÷òè â 2,6 (ñ 5,0 äî 1,9 òðëí äîëë.) è 2,2
ðàçà (ñ 731,1 äî 335,2 ìëðä äîëë.), à èõ
äîëÿ â ñîâîêóïíîé êàïèòàëèçàöèè âõî-
äÿùèõ ñþäà êîìïàíèé ñíèçèëàñü ñîîò-
âåòñòâåííî ñ 19,1% äî 12,4% è ñ 2,8%
äî 2,15%.40  Â ñâÿçè ñ ýòèì îáùèå ïî-

òåðè áàíêîâ è èíâåñòèöèîííûõ êîìïà-
íèé ìèðà òîëüêî çà îäèí ãîä (ïî 1 àâ-
ãóñòà 2008 ã.) ñîñòàâèëè 1,6 òðëí äîëë.41

Â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä ñèòóàöèÿ íå-
ñêîëüêî âûïðàâèëàñü, íî äîêðèçèñíûé
óðîâåíü  âñå  åùå  íå  äîñòèãíóò.  Òàê,  â
2011  ã.  ðûíî÷íàÿ  êàïèòàëèçàöèè  ïî
áàíêàì è ó÷ðåæäåíèÿì ôèíàíñîâîãî
ñåðâèñà óâåëè÷èëàñü ñîîòâåòñòâåííî â
2,0 (äî 3,8 òðëí äîëë.)  è 1,8 ðàçà (äî
591,5 ìëðä äîëë.), à èõ äîëÿ â ñîâîêóï-
íîé êàïèòàëèçàöèè ïîâûñèëàñü ñîîòâåò-
ñòâåííî äî 15,0% è 2,3%.42

Ñîãëàñíî 2009 The Banker TOP-1000
World Banks, ñîâîêóïíàÿ ïðèáûëü áàí-
êîâ â öåëîì ñíèçèëàñü çà îäèí ãîä íà
85,3% - ñ 780 ìëðä äîëë. äî 115 ìëðä
äîëë., ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà (ROE)
– c 20% äî 2,69%, ðåíòàáåëüíîñòü àê-
òèâîâ (ROA) – c 0,87% äî 0,21%, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î øîêèðóþùåì êîëëàï-
ñå â ãëîáàëüíîì áàíêîâñêîì áèçíåñå.
Ïðè÷åì íàèáîëåå îøåëîìëÿþùèé óðîí
ïîíåñëè áàíêè èç âåäóùåé ïÿòåðêè
ðåéòèíãà: îíè ëèøèëèñü 95,8 ìëðä
äîëë. ïðèáûëè, èëè 83,3% èõ ñóììàð-
íîé âåëè÷èíû. Òåì íå ìåíåå, íà íàø
âçãëÿä, îãðîìíûå óñèëèÿ, ïðèëàãàåìûå
ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè è ïðàâè-
òåëüñòâàìè, ñïîñîáñòâîâàëè ðåêàïèòàëè-
çàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû, à ýòî, â
ñâîþ î÷åðåäü, ïðèäàëî óâåðåííîñòè åå
ñóáúåêòàì. Àêòèâû è ïîêàçàòåëü êàïè-
òàëà ïåðâîãî óðîâíÿ ó ÒÎÏ-1000 áàí-
êîâ â 2011 ã. âûðîñëè, ÷òî îòðàæàåò
ïîñòåïåííûé âûõîä êðåäèòíûõ îðãàíè-
çàöèé èç êðèçèñà. Îäíàêî ïðèáëèæå-
íèå íîâîé âîëíû ôèíàíñîâûõ òðóäíî-
ñòåé î÷åâèäíî: ñîâîêóïíàÿ ïðèáûëü
ó÷àñòíèêîâ ðýíêèíãà, ðîñøàÿ â ïðåäû-
äóùèå äâà ãîäà, â îò÷åòíûé ïåðèîä ñî-
êðàòèëàñü íà 1%, îñòàâøèñü ó îòìåòêè
â 700 ìëðä äîëë. Èíäèêàòîð óñòîé-
÷èâîñòè áàíêîâ – êîýôôèöèåíò ñîîòíî-
øåíèÿ êàïèòàëà ê àêòèâàì – òàêæå
ñòàáèëèçèðîâàëñÿ â ðàéîíå 5,36% (â
ïðîøëîì ãîäó – 5,35%).43

Â öåëîì, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ðå-
àëüíîñòü òàêîâà, ÷òî ïîäú¸ì áàíêîâ Àçèè
â êóïå ñ âîçðîñøåé ýêîíîìè÷åñêîé çíà-

37 Ñîîòíîøåíèå îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ ê äîõîäàì (cost-to-income ratio).
38 TOP 1000 World Banks // The Banker. July 2012, ð. 167, 175, 178.
39 Ñì.: Ìîèñååâ Ñ. Îñêîëêè êðèçèñà: ýïîõà ãëîáàëüíûõ áàíêîâ çàêîí÷èëàñü // Forbes, 2010,

¹ 4, ñ. 82-83.
40 Ðàññ÷èòàíî íà îñíîâå äàííûõ: Financial Times, May 29, 2009.
41 Financial Times, May 28, 2010. Ñ. Â03.
42 Financial Times, July 19, 2012.
43 The Banker, 24 June, 2009.
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÷èìîñòüþ ýòîãî ðåãèîíà ìîæåò îçíà÷àòü
íà÷àëî ïåðåäåëà ìèðîâûõ ôèíàíñîâ.44

Êèòàéñêèå áàíêè, âîçìîæíî, ñòàíóò åñ-
òåñòâåííûìè ïðååìíèêàìè àìåðèêàíñ-
êèõ áàíêîâ â ãëîáàëüíûõ ðåéòèíãàõ.
Âìåñòå ñ òåì ñ÷èòàåì, ÷òî ïîêà åùå ðàíî
ñïèñûâàòü ñî ñ÷åòîâ áàíêè ÑØÀ è Çà-
ïàäíîé Åâðîïû, êîòîðûå äîìèíèðóþò â
îòäåëüíûõ ëèñòèíãàõ ïî ñâîèì ðàçìåðàì,
óñòîé÷èâîñòè è äàæå ïðèáûëüíîñòè. Â
áóäóùåì ìíîãîå áóäåò çàâèñåòü îò ñïî-
ñîáíîñòè çàïàäíûõ ýêîíîìèê âûéòè èç
ðåöåññèè è îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå áàíêè Êèòàÿ è
äðóãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ àçèàòñêèõ ñòðàí
ïîëó÷àò ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü ñóùå-
ñòâåííî ïîäíÿòüñÿ â ðåéòèíãàõ.

Íî è çäåñü íå âñå ñëåäóåò âîñïðèíè-
ìàòü îäíîçíà÷íî. Âî-ïåðâûõ, çàïàäíûå
áàíêè èìåþò çíà÷èòåëüíûå øàíñû ïðå-
îäîëåòü êðèçèñíûé ñïàä è íàéòè ýô-
ôåêòèâíûé âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ ñè-
òóàöèè, òåì áîëåå ÷òî ìíîãèå èç íèõ,
ïîëó÷èâøèå ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü ãî-
ñóäàðñòâà, óæå ñòàëè âûêóïàòü åãî àê-
öèè èëè âîçâðàùàòü ïîëó÷åííûå ôè-
íàíñîâûå ñðåäñòâà, âîññòàíàâëèâàòü
ñâîþ äîêðèçèñíóþ ðûíî÷íóþ êàïèòà-
ëèçàöèþ. Ïîäòâåðæäåíèåì òîìó – ðåé-
òèíãîâûå ñïèñêè 2010-2012 ãã. Â òî æå
âðåìÿ ñëåäóåò àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå
íà âñå åùå ñîõðàíÿþùåéñÿ òÿæåëîé
ñèòóàöèè â åâðîçîíå. Îá ýòîì, â ÷àñ-
òíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóåò òîò íåëèöåï-
ðèÿòíûé ôàêò, ÷òî èç 25 áàíêîâ,
ïîêàçàâøèõ â ìèíóâøåì ãîäó õóäøóþ
äèíàìèêó, 24 – èç Åâðîïû. È õîòÿ áàí-
êè èç åâðîçîíû âñå åùå âëàäåþò ñàìîé
áîëüøîé  äîëåé  àêòèâîâ  (45%),  ïî
ñðàâíåíèþ ñ ñèòóàöèåé ïÿòèëåòíåé
äàâíîñòè, êîãäà ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿëà
58%, íåãàòèâíàÿ äèíàìèêà íàëèöî. Âî-
âòîðûõ, íå èñêëþ÷åíû íåæåëàòåëüíûå
ïîáî÷íûå ýôôåêòû â êèòàéñêîé ýêîíî-
ìèêå èç-çà âåðîÿòíîñòè åå íàêà÷èâàíèÿ
äåíüãàìè ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà ñ
öåëüþ êîìïåíñèðîâàíèÿ ïàäåíèÿ ýêñ-
ïîðòíûõ ðûíêîâ, êîòîðîå ìîæåò ïðè-
âåñòè ê ðîñòó íåäåéñòâóþùèõ êðåäè-
òîâ, à èìè áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ñòðàíû
áûëà îòÿãîùåíà âñåãî ëèøü íåñêîëüêî
ëåò íàçàä.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðî-
âàòü, ÷òî äîìèíèðóþùèì ôàêòîðîì ìè-
ðîâîãî ðàçâèòèÿ â ïîñëåäíèå òðè äåñÿ-
òèëåòèÿ ñòàíîâèòñÿ ôèíàíñîâàÿ ãëîáà-
ëèçàöèÿ, êîòîðàÿ ïðèîáðåëà ñèñòåìíûé

õàðàêòåð. Îïðåäåëÿþùåé ÷åðòîé ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè âûñòóïàåò åå âîçäåéñòâèå
íà íàöèîíàëüíûå áàíêîâñêèå ñèñòåìû,
äâèæåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ïîòîêîâ òî-
âàðîâ, óñëóã è êàïèòàëîâ, à, â êîíå÷íîì
ñ÷åòå, è íà ðàçâèòèå âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêèõ ñâÿçåé.  Â òî æå âðåìÿ ïðîäîë-
æàþùèéñÿ ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèé êðèçèñ ñâèäåòåëüñòâóåò î
íåîáõîäèìîñòè çíà÷èòåëüíî àêòèâèçèðî-
âàòü è êîíñîëèäèðîâàòü óñèëèÿ âñåõ ÷ëå-
íîâ ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà, äîáèòü-
ñÿ ðåàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ â ðåôîðìèðî-
âàíèè ìèðîâîé âàëþòíî-ôèíàíñîâîé ñè-
ñòåìû è ñîçäàíèè íîâîé ñèñòåìû ãëî-
áàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
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