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ÏÐÀÂÎÂÀ ÏÐÈÐÎÄÀ
Â²ÄÍÎÑÈÍ Ó ÑÔÅÐ²

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÀÊÖ²ÎÍÅÐÍÈÌ ÒÎÂÀÐÈÑÒÂÎÌ

Â³äíîñèíè â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ àêö³-
îíåðíèì òîâàðèñòâîì ñêëàäàþòüñÿ ì³æ
éîãî îðãàíàìè, ÿê³ âèñòóïàþòü â³ä ³ìåí³
þðèäè÷íî¿ îñîáè, ôîðìóþ÷è òà âèðà-
æàþ÷è ¿õíþ âîëþ. Îðãàíàìè óïðàâë³í-
íÿ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì º: çàãàëüí³
çáîðè àêö³îíåð³â – âèùèé îðãàí òîâà-
ðèñòâà; íàãëÿäîâà ðàäà – ïðåäñòàâëÿº
³íòåðåñè àêö³îíåð³â ó ïðîì³æêàõ ÷àñó
ì³æ ïðîâåäåííÿì çàãàëüíèõ çáîð³â, à
òàêîæ êîíòðîëþº ä³ÿëüí³ñòü âèêîíàâ-
÷îãî îðãàíó; âèêîíàâ÷èé îðãàí (êîëåã³-
àëüíèé – ïðàâë³ííÿ ÷è äèðåêö³ÿ àáî
îäíîîñîáîâèé – äèðåêòîð ÷è ãåíåðàëü-
íèé äèðåêòîð), ïåðåäáà÷åíèé ñòàòóòîì,
– êåðóº ïîòî÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ òîâàðè-
ñòâà òà ïðåäñòàâëÿº éîãî ó â³äíîñèíàõ
ç òðåò³ìè îñîáàìè; ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ –
êîíòðîëþº ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü âèêîíàâ÷îãî îðãàíó (ôàêòè÷-
íî íå ìîæå áóòè â³äíåñåíà äî îðãàí³â
óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè íå íàä³ëåíà æîä-
íèìè âëàäíèìè ïîâíîâàæåííÿìè).
Ïðèíöèïàìè ïîáóäîâè ñèñòåìè îðãàí³â
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà º: ðîçìåæóâàí-
íÿ êîìïåòåíö³¿ ì³æ éîãî îðãàíàìè;
öåíòðàë³çàö³ÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ é
êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ òîâàðèñòâà –
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà
ä³ÿëüí³ñòþ âèêîíàâ÷îãî îðãàíó ç³ ñòî-

ðîíè íàãëÿäîâî¿ ðàäè é ï³äçâ³òí³ñòü
ñàìî¿ íàãëÿäîâî¿ ðàäè çàãàëüíèì çáî-
ðàì àêö³îíåð³â; êîëåã³àëüíà ïîáóäîâà
á³ëüøîñò³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ àêö³îíåð-
íîãî òîâàðèñòâà, ùî ïðèçâîäèòü äî âè-
êîðèñòàííÿ ìåòîäó «ï³äïîðÿäêóâàííÿ
ìåíøîñò³ á³ëüøîñò³», ðàçîì ç òèì çàñ-
òîñîâóþòüñÿ ìåõàí³çìè çàõèñòó ³íòå-
ðåñ³â ìåíøîñò³ [8, ñ. 177 – 181].

Êîðïîðàòèâíå ïðàâî – ñèñòåìà íîðì,
âñòàíîâëåíèõ îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ êîð-
ïîðàö³¿, ùî âèðàæàþòü âîëþ ¿¿ ÷ëåí³â,
âèêîíàííÿ ÿêî¿ îáîâ’ÿçêîâå äëÿ ó÷àñ-
íèê³â êîðïîðàö³¿ òà îõîðîíÿºòüñÿ ñè-
ëîþ êîðïîðàòèâíîãî ïðèìóñó, à â ðàç³
éîãî íåäîñòàòíîñò³ – ñèëîþ äåðæàâíî-
ãî ïðèìóñó [10, ñ. 64]. Çà Òàðàñîâèì
².Ò., óïðàâë³ííÿ â øèðîêîìó ñìèñë³
öüîãî ñëîâà âêëþ÷àº âëàñíå óïðàâë³í-
íÿ, ðåâ³ç³þ, êîíòðîëü, çâ³òí³ñòü òà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü [15, ñ. 486]. Íåîáõ³ä-
íî çàçíà÷èòè, ùî êîðïîðàòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ çä³éñíþº òàê³ îñíîâí³ ôóíêö³¿:
ïëàíóâàííÿ – ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì,
ãðàô³ê³â âèêîíàííÿ, àíàë³ç ñèòóàö³é,
âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé;
îðãàí³çàö³ÿ – ðîçðîáëåííÿ ñòðóêòóðè
òîâàðèñòâà, çä³éñíåííÿ êîîðäèíàö³¿ ì³æ
ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè òîùî; ìî-
òèâàö³ÿ – ñòèìóëþâàííÿ çóñèëü âñ³õ

Ïèòàííÿ ïðàâîâî¿ ïðèðîäè â³äíîñèí ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèì òîâàðè-
ñòâîì º íåîäíîçíà÷íèì, äèñêóñ³éíèì òà íåäîñòàòíüîþ ì³ðîþ äîñë³äæåíèì ó
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Ñàìå öÿ îáñòàâèíà, à òàêîæ òåîðåòè÷íå òà ïðàêòè÷íå
çíà÷åííÿ âèùåçãàäàíî¿ ïðîáëåìàòèêè îáóìîâèëè âèá³ð àâòîðîì òåìè äàíî¿
ñòàòò³. Ñêëàäí³ñòü òàêîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â îñîáëèâîñò³ ïðàâîâî¿ ïðèðî-
äè â³äíîñèí, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ì³æ îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèì òîâàðè-
ñòâîì, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì ¿õ íåìîæëèâî â³äíåñòè äî ìàéíîâèõ ÷è îñîáèñòèõ íåìàé-
íîâèõ â³äíîñèí (çà Öèâ³ëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè) òà ãîñïîäàðñüêî-âèðîáíè÷èõ,
îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ ÷è âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí (çà Ãîñïî-
äàðñüêèì êîäåêñîì Óêðà¿íè). Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º äîñë³äèòè ïèòàííÿ ïðàâî-
âî¿ ïðèðîäè âèùåçãàäàíèõ â³äíîñèí ó íàóêîâ³é ïëîùèí³, âèçíà÷èòè ñï³ââ³äíî-
øåííÿ òàêèõ â³äíîñèí ç â³äíîñèíàìè, ùî º ïðåäìåòîì öèâ³ëüíîãî òà ãîñïî-
äàðñüêîãî ïðàâà.
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ïðàö³âíèê³â íà âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ
çàâäàíü; êîîðäèíàö³ÿ; êîíòðîëü. Äëÿ
ãëèáøîãî ðîçóì³ííÿ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ âàæëèâî îêðåñëèòè ïðèí-
öèïè, ùî ëåæàòü â éîãî îñíîâ³: öåíò-
ðàë³çàö³ÿ – çîñåðåäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ
òà íàéá³ëüø âàæëèâèõ ð³øåíü â îäíèõ
ðóêàõ; ïðèíöèï äåöåíòðàë³çàö³¿ – äå-
ëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, ñâîáîäè ä³é,
ïðàâ, ùî íàäàþòüñÿ íèæ÷åñòîÿùîìó
îðãàíó óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ, ñòðóê-
òóðíîìó ï³äðîçä³ëó, ïîñàäîâ³é îñîá³,
ïðèéìàòè â ïåâíèõ ìåæàõ ð³øåííÿ àáî
äàâàòè ðîçïîðÿäæåííÿ â³ä ³ìåí³ þðè-
äè÷íî¿ îñîáè ÷è ¿¿ ï³äðîçä³ëó; ïðèíöèï
êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â òà ñï³âðîá³òíèê³â òîâàðè-
ñòâà; ïðèíöèï âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêî-
ãî ïîòåíö³àëó; ïðèíöèï åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ ñàòåë³ò³â á³çíåñó [10, ñ.
446 – 450].

Ê³áåíêî Î. Ð. ïðîïîíóº ïîä³ëèòè
êîðïîðàòèâí³ ïðàâîâ³äíîñèíè íà äâà
âèäè: âíóòð³øí³ é çîâí³øí³. Âíóòð³ø-
í³ìè º â³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàþòü âñå-
ðåäèí³ ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà, à
çîâí³øí³ìè, – ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðî-
öåñ³ çä³éñíåííÿ íèì ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Âíóòð³øí³ êîðïîðàòèâí³
ïðàâîâ³äíîñèíè, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîä³ëÿ-
þòüñÿ íà òðè ãðóïè: 1) â³äíîñèíè ì³æ
ó÷àñíèêàìè òîâàðèñòâà; 2) â³äíîñèíè
ì³æ ãîñïîäàðñüêèì òîâàðèñòâîì ³ éîãî
ó÷àñíèêàìè; 3) â³äíîñèíè ì³æ ð³çíè-
ìè îðãàíàìè ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà.
Çîâí³øí³ êîðïîðàòèâí³ â³äíîñèíè, íà
ïåðåêîíàííÿ Ê³áåíêî Î. Ð., ìîæóòü
áóòè ïðèâàòíîïðàâîâîãî àáî æ ïóáë³÷-
íî ïðàâîâîãî õàðàêòåðó [16]. Òàêèì ÷è-
íîì, âèùåçãàäàíèé àâòîð â³äíîñèòü
â³äíîñèíè óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèì òî-
âàðèñòâîì äî âíóòð³øí³õ êîðïîðàòèâ-
íèõ â³äíîñèí.

Íà ïîçèö³ÿõ òåîð³¿ «êîìïëåêñíîãî
ïðàâîâ³äíîøåííÿ» ñòî¿òü Êðàâ÷óê Â.
Ì., ÿêèé ââàæàº, ùî: «ïðàâîâà ïðèðî-
äà êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí íå ìîæå é
íå ïîâèííà ïîÿñíþâàòèñÿ ëèøå ç ïî-
çèö³¿ òåîð³¿ öèâ³ëüíîãî ïðàâà. Îêðåì³
â³äíîñèíè, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó êîð-
ïîðàòèâíèõ, º çîáîâ’ÿçàëüíèìè (íà-
ïðèêëàä, â³äíîñèíè ùîäî ñïëàòè
âíåñê³â äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó), à îòæå,
é öèâ³ëüíèìè, îêðåì³ – óïðàâë³íñüêè-
ìè (íàïðèêëàä, â³äíîñèíè ùîäî ñêëè-

êàííÿ òà ïðîâåäåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â
ó÷àñíèê³â), îêðåì³ – òðóäîâèìè (íà-
ïðèêëàä, â³äíîñèíè ì³æ ãîëîâîþ âèêî-
íàâ÷îãî îðãàíó é òîâàðèñòâîì), îêðåì³
– ô³íàíñîâèìè (íàïðèêëàä, â³äíîñèíè
ùîäî åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â)» [16].

Äî âèñíîâêó ïðî êîìïëåêñíèé õà-
ðàêòåð àêö³îíåðíèõ ïðàâîâ³äíîñèí
ïðèéøëè Â³ííèê Î.Ì. òà Ùåðáèíà Â.Ñ.:
òàê³ â³äíîñèíè âêëþ÷àþòü åëåìåíòè
ìàéíîâèõ (ùîäî ôîðìóâàííÿ ìàéíà òà
éîãî âèêîðèñòàííÿ), çîáîâ’ÿçàëüíèõ
(ùîäî óêëàäàííÿ àêö³îíåðíèì òîâàðè-
ñòâîì òà éîãî çàñíîâíèêàìè óãîä, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà âèêîíàííÿ ôóíêö³é òà çî-
áîâ’ÿçàíü ïåðåä ï³äïèñ÷èêàìè, àêö³î-
íåðàìè, êðåäèòîðàìè òîâàðèñòâà, íàé-
ìàíèìè ïðàö³âíèêàìè), îðãàí³çàö³éíèõ
àáî óïðàâë³íñüêèõ ïðàâîâ³äíîñèí (ùîäî
âèêîíàííÿ çàñíîâíèêàìè ä³é, ñïðÿìî-
âàíèõ íà îðãàí³çàö³þ òîâàðèñòâà, ùîäî
óïðàâë³ííÿ ñïðàâàìè îñòàííüîãî, à òà-
êîæ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àêö³îíåð-
íî¿ ñïðàâè). Â³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàþòü
ì³æ îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ, âîíè â³äíî-
ñÿòü äî îðãàí³çàö³éíèõ (óïðàâë³íñüêèõ)
òà äî âíóòð³øí³õ êîðïîðàòèâíèõ [6, 6
– 7] (çà ð³çíèìè êðèòåð³ÿìè).

Ðàçîì ç öèì, â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³
â³äñóòíÿ îäíîçíà÷í³ñòü ó ï³äõîäàõ äî
âèð³øåííÿ ïîðóøåíîãî ïèòàííÿ. Çîê-
ðåìà, íà äóìêó Ñåðäþê Î. Á., êîðïîðà-
òèâíå ïðàâîâ³äíîøåííÿ íå ìîæíà ââà-
æàòè ð³çíîâèäîì öèâ³ëüíîãî, îñê³ëüêè
öèâ³ëüíå (çîáîâ’ÿçàëüíå) ïðàâîâ³äíî-
øåííÿ áàçóºòüñÿ íà ð³âíîñò³ éîãî
ñòîð³í, ó òîé ÷àñ ÿê ð³âí³ñòü ñòîð³í êîð-
ïîðàòèâíîãî ïðàâîâ³äíîøåííÿ âèêëþ-
÷åíà. «Ñàìå íàÿâí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî
åëåìåíòà, íåòèïîâîãî äëÿ çîáîâ’ÿçàëü-
íèõ öèâ³ëüíî-ïðàâîâèõ â³äíîñèí, â äå-
ÿê³é ì³ð³ íàáëèæóº ¿õ äî ïðåäìåòà àä-
ì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà» [16].

Ïðîòå Ñïàñèáî-Ôàòººâà ².Â. ââàæàº,
ùî êîðïîðàòèâí³ ïðàâîâ³äíîñèíè â àê-
ö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³ çà ñâîºþ ïðèðî-
äîþ º öèâ³ëüíî-ïðàâîâèìè. ¯õ îñîá-
ëèâ³ñòü  ïðîÿâëÿºòüñÿ  â  òîìó,  ùî  ñó-
á’ºêòè ìàþòü, îêð³ì ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â,
òàêîæ òðàäèö³éí³ ïðàâà ÿê âëàñíèêè
àêö³é. Êîðïîðàòèâí³ â³äíîñèíè ÿâëÿþòü
ñîáîþ ñóñï³ëüíèé çâ’ÿçîê ì³æ îñîáàìè-
çàñíîâíèêàìè ³ ï³äïèñóâà÷àìè íà ñòàä³¿
ñòâîðåííÿ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà; äàë³
êîðïîðàòèâí³ ïðàâîâ³äíîñèíè ñêëàäà-
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þòüñÿ ì³æ àêö³îíåðàìè, ì³æ àêö³îíå-
ðàìè ³ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì, ì³æ
îðãàíàìè òîâàðèñòâà ³ àêö³îíåðàìè [13,
ñ. 24 – 37]. ßê áà÷èìî, Ñïàñèáî-Ôàäºº-
âà íå â³äíîñèòü äî êîðïîðàòèâíèõ â³äíî-
ñèíè ì³æ îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ àêö³î-
íåðíîãî òîâàðèñòâà, àáî ïðîñòî îìèíàº
¿õ óâàãîþ.

Îñòàíí³ì ÷àñîì âèíèêëè ÷èìàë³ ïðî-
áëåìè ç ðîçóì³ííÿì êîðïîðàòèâíèõ
â³äíîñèí ÿê ñèìá³îçó ìàéíîâèõ, íåìàé-
íîâèõ é îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí. ¯õ
ïðàâîâà ïðèðîäà íåîäíîðàçîâî äîâîäè-
ëàñÿ íàóêîâöÿìè, êîòð³ òàêîæ óêàçó-
âàëè íà ¿õ â³äì³íí³ñòü â³ä âèíÿòêîâî
ìàéíîâîãî àáî âèíÿòêîâî íåìàéíîâîãî
¿õ õàðàêòåðó. Çà çàãàëüíèì ïðàâèëîì,
êîðïîðàòèâí³ â³äíîñèíè ÿâëÿþòü ñîáîþ
íåðîçðèâíó ºäí³ñòü äâîõ â³äíîñèí, ùî
ñòàíîâèòü íîâó ÿê³ñòü, óò³ëåíó â ïîíÿòòÿ
êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ. Òðàäèö³éíî öè-
â³ëüíèì ïðàâîì îõîïëþþòüñÿ îñîáèñò³
íåìàéíîâ³ é ìàéíîâ³ â³äíîñèíè, îäíàê
ñïðîáà Î. Êðàñàâ÷èêîâà äîâåñòè
äîö³ëüí³ñòü âêëþ÷åííÿ äî ïðåäìåòà
öèâ³ëüíîãî ïðàâà îðãàí³çàö³éíèõ â³äíî-
ñèí íå çäîáóëà íàëåæíî¿ ï³äòðèìêè ³,
íà æàëü, íå çàêð³ïëåíà â çàêîíîäàâñòâ³.

Äëÿ ñêëàäàííÿ íàâåäåíèõ çâ’ÿçê³â
ì³æ ó÷àñíèêàìè ìàþòü çíà÷åííÿ ÿê
ìàéíîâèé, òàê ³ îðãàí³çàö³éíèé àñïåê-
òè. Îñòàíí³é ÷àñòî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
íåìàéíîâèé, â³ääàþ÷è äàíèíó ñôîðìî-
âàí³é äèõîòîì³¿: ìàéíîâ³ – íåìàéíîâ³
â³äíîñèíè. Âè÷ëåíèòè îäèí ç íèõ áóëî
á íåïðàâèëüíèì, îñê³ëüêè âîíè ÿâëÿ-
þòü ñîáîþ íåðîçðèâíó ºäí³ñòü: ìàéíî-
âà ó÷àñòü (âêëàäåííÿ êàï³òàëó ó ð³çí³
ñïîñîáè, çîêðåìà ïðèäáàííÿì àêö³é)
çóìîâëþº îðãàí³çàö³éí³ ïðàâà (ïðàâî íà
ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ÷åðåç ïðèíöèï
«îäíà àêö³ÿ – îäèí ãîëîñ»). ² íàâïàêè:
áåç îðãàí³çàö³éíèõ çóñèëü, ùî ìàþòü
ì³ñöå ÿê ñïî÷àòêó ïðè ñòâîðåíí³ òîâà-
ðèñòâà, òàê ³ â ïîäàëüøîìó ïðè íàëà-
ãîäæåíí³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà íàëåæíî-
ìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ìàéíîâ³ ïðàâà íå
ìàòèìóòü í³ÿêî¿ ö³ííîñò³ [14].

 Çâàæàþ÷è íà âèùåçãàäàí³ íàóêîâ³
ïîçèö³¿, ââàæàºìî íà ïîòð³áíå çàçíà-
÷èòè, ùî îñîáèñò³ íåìàéíîâ³ òà ìàé-
íîâ³ â³äíîñèíè (öèâ³ëüí³ â³äíîñèíè)
çàñíîâàí³ íà þðèäè÷í³é ð³âíîñò³,
â³ëüíîìó âîëåâèÿâëåíí³, ìàéíîâ³é ñà-
ìîñò³éíîñò³ ó÷àñíèê³â; ïðè÷îìó ó÷àñ-

íèêàìè òàêèõ â³äíîñèí º ô³çè÷í³ òà
þðèäè÷í³ îñîáè, äåðæàâà Óêðà¿íà, Àâ-
òîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì, òåðèòîð³-
àëüí³ ãðîìàäè, ³íîçåìí³ äåðæàâè òà
³íø³ ñóá’ºêòè ïóáë³÷íîãî ïðàâà. Îðãà-
íè æ óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíîãî òîâàðè-
ñòâà íå º îêðåìèìè ó÷àñíèêàìè öè-
â³ëüíèõ ïðàâîâ³äíîñèí, âîíè ïðåäñòàâ-
ëÿþòü ³íòåðåñè ºäèíî¿ þðèäè÷íî¿ îñî-
áè, ÿêîþ º àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî.
Â³äíîñèíè ç óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèì
òîâàðèñòâîì íå ìîæíà ââàæàòè é ãîñ-
ïîäàðñüêî-âèðîáíè÷èìè, îñê³ëüêè îñ-
òàíí³ âèíèêàþòü ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ïðè áåçïîñåðåäíüîìó
çä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; â
òîé ÷àñ ÿê îðãàíè óïðàâë³ííÿ íå º îê-
ðåìèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ,
áåçïîñåðåäíüî íå çä³éñíþþòü ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íå âèäàºòüñÿ äî-
ö³ëüíèì â³äíîñèòè ¿õ ³ äî âíóòð³øíüî-
ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí, àäæå îðãàíè
óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì íå
º ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ñóá’ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ. Âò³ì, íàéá³ëüø íàáëè-
æåíèìè çà ñâîºþ ïðàâîâîþ ïðèðîäîþ
òàê³ â³äíîñèíè º äî îðãàí³çàö³éíî-ãîñ-
ïîäàðñüêèõ, ÿêèìè (çà òåðì³íîëîã³ºþ
Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó) º â³äíîñèíè,
ùî ñêëàäàþòüñÿ ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ òà ñóá’ºêòàìè îðãàí³çàö³é-
íî-ãîñïîäàðñüêèõ ïîâíîâàæåíü. Ïðîòå
ñë³ä íàãîëîñèòè ëèøå íà ¿õ çîâí³øí³é
ñõîæîñò³, àäæå, ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ,
îðãàíè óïðàâë³ííÿ íå º îêðåìèìè ñó-
á’ºêòàìè â ðîçóì³íí³ çàêîíîäàâöÿ, à
îðãàíàìè, ùî ä³þòü â³ä ³ìåí³ òà â ³íòå-
ðåñàõ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ – àêö³-
îíåðíîãî òîâàðèñòâà.

Îêð³ì òîãî, â³äïîâ³äíî äî ÷. 2 ñò.
176 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó îðãàí³çà-
ö³éíî-ãîñïîäàðñüê³ çîáîâ’ÿçàííÿ ìîæóòü
âèíèêàòè ì³æ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàí-
íÿ òà âëàñíèêîì, ÿêèé º çàñíîâíèêîì
äàíîãî ñóá’ºêòà, àáî îðãàíîì äåðæàâ-
íî¿ âëàäè, îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, íàä³ëåíèì ãîñïîäàðñüêîþ êîì-
ïåòåíö³ºþ ùîäî öüîãî ñóá’ºêòà; ì³æ
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ðàçîì
îðãàí³çîâóþòü îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ
÷è ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî, òà îðãàíà-
ìè óïðàâë³ííÿ öèõ îá’ºäíàíü ÷è òîâà-
ðèñòâ; ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ,  ó  ðàç³,  ÿêùî  îäèí  ç  íèõ  º  ùîäî
³íøîãî äî÷³ðí³ì ï³äïðèºìñòâîì; â
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³íøèõ âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ Ãîñïî-
äàðñüêèì êîäåêñîì, ³íøèìè çàêîíîäàâ-
÷èìè àêòàìè àáî óñòàíîâ÷èìè äîêóìåí-
òàìè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. ßê âèä-
íî ç íàâåäåíîãî ïåðåë³êó, îðãàíè óï-
ðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì äî
íüîãî íå âõîäÿòü, à òîìó çà ôîðìàëü-
íîþ îçíàêîþ íå ìîæíà ââàæàòè, ùî ì³æ
íèìè âèíèêàþòü îðãàí³çàö³éíî-ãîñïî-
äàðñüê³ çîáîâ’ÿçàííÿ.

ßê çàçíà÷àº Â³õðîâ Î., êàòåãîð³ÿ
îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêîãî çîáîâ’ÿ-
çàííÿ â³äîáðàæàº åêîíîì³êî-ïðàâîâå
ÿâèùå ðåàëüíîãî æèòòÿ, êîëè îðãàí
êåð³âíèöòâà åêîíîì³êîþ (ñóá’ºêò îðãà-
í³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ ïîâíîâàæåíü)
âñòóïàº â çîáîâ’ÿçàëüí³ ïðàâîâ³äíîñè-
íè ³ç ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ. Öå
íàñàìïåðåä ñòîñóºòüñÿ òèõ ñôåð óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äå äëÿ îïòèìàëü-
íîãî âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëü-
íèõ ÷è ³íøèõ çàâäàíü,  ùî ñòîÿòü ïå-
ðåä çàçíà÷åíèì îðãàíîì (îðãàíîì äåð-
æàâè, îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ àáî ³íøèì ñóá’ºêòîì îðãàí³çàö³éíî-
ãîñïîäàðñüêèõ ïîâíîâàæåíü), íåîáõ³ä-
íå ï³äêëþ÷åííÿ àêòèâíî¿, ³í³ö³àòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, äå,
âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ, ðå-
ã³îíàëüíèõ ÷è ³íøèõ ïóáë³÷íèõ ïîçè-
òèâíèõ ³íòåðåñ³â, ïîòð³áíå ìàêñèìàëü-
íå óðàõóâàííÿ ïðàâ öüîãî ñóá’ºêòà,
á³ëüø ïîâíå ¿õíº çàáåçïå÷åííÿ. Ó ñèëó
çîáîâ’ÿçàííÿ, ùî âèíèêàº ïðè öüîìó
ì³æ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ òà ñó-
á’ºêòîì îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ
ïîâíîâàæåíü, êîæíà ³ç ñòîð³í áåðå íà
ñåáå òà âèêîíóº ïåâí³ îáîâ’ÿçêè é ðåà-
ë³çóº ïåâí³ ïðàâà, ùî êîðåñïîíäóþòü
îäíå îäíîìó. Ïðè÷îìó, îáîâ’ÿçêè ³ ïðà-
âà â öüîìó çîáîâ’ÿçàëüíîìó ïðàâîâ³äíî-
øåíí³ ñôîðìóëüîâàí³ çà ó÷àñòþ âñ³õ
éîãî ó÷àñíèê³â, âðàõîâóþòü ¿õí³ ³íòå-
ðåñè, ó òîìó ÷èñë³ ÿê ïóáë³÷íèé ³íòå-
ðåñ (äåðæàâíèé, ãàëóçåâèé, ðåã³îíàëü-
íèé ÷è ³íøèé ïóáë³÷íèé), òàê ³ ³íòå-
ðåñ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ [7].

Ì³æ ñóá’ºêòàìè îðãàí³çàö³éíî-ãîñ-
ïîäàðñüêèõ â³äíîñèí ìàþòü ñêëàäà-
òèñü âåðòèêàëüí³ çâ’ÿçêè, ÷îãî íåìàº
ì³æ îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíî-
ãî òîâàðèñòâà. ßê âëó÷íî çàóâàæóº
Êàðïåíêî Â., âåðòèêàëüí³ çâ’ÿçêè â
ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèíàõ ìàþòü
ì³ñöå ïåðåâàæíî ó â³äíîñèíàõ

ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ ç
äåðæàâíèìè îðãàíàìè [9].

Ïðîòå â³äíîñèíè ì³æ îðãàíàìè óï-
ðàâë³ííÿ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ìà-
þòü ïåâí³ îçíàêè îðãàí³çàö³éíî-ãîñïî-
äàðñüêèõ. Êðàâåöü ².Ì. çàçíà÷àº, ùî
ôîðìàìè çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º óïðàâë³ííÿ ³ ðå-
ãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó
äèñåðòàö³¿ ïåðåë³÷åí³ îñíîâí³ îçíàêè
ñóá’ºêò³â îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ
ïîâíîâàæåíü: îáîâ’ÿçêîâ³ ó÷àñíèêè ãîñ-
ïîäàðñüêèõ â³äíîñèí ç îðãàí³çàö³¿ (óï-
ðàâë³ííÿ òà/àáî ðåãóëþâàííÿ) ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðÿìî àáî îïîñå-
ðåäêîâàíî çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ (âèçíà÷àþòü ìåòó, ïðåäìåò
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñêëàä ³ êîì-
ïåòåíö³þ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, ïðàâîâèé
òèòóë ìàéíà ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³-
çàö³é) òà/àáî ðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ; þðèäè÷íèìè ï³äñòàâàìè ¿õ âèíèê-
íåííÿ º íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, óñ-
òàíîâ÷³ äîêóìåíòè ãîñïîäàðñüêèõ
îðãàí³çàö³é/îá’ºäíàíü, îðãàí³çàö³éíî-
ãîñïîäàðñüê³ äîãîâîðè, à ôàêòè÷íèìè
– â³äíîñèíè âëàñíîñò³, êîíòðîëþ-ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ, íàä³ëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-
ãîñïîäàðñüêèìè ïîâíîâàæåííÿìè, äåëå-
ãóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ
ïîâíîâàæåíü; â õîä³ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïî-
âíîâàæåíü ïðèéìàþòü îáîâ’ÿçêîâ³
ð³øåííÿ äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,
ùîäî ÿêèõ çä³éñíþþòüñÿ ö³ ïîâíîâàæåí-
íÿ; çä³éñíþþòü êîíòðîëü ïî â³äíîøåí-
íþ äî ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùîäî
ÿêèõ ðåàë³çóþòü ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ.
Àâòîð ïðîïîíóº âèçíà÷åííÿ ñóá’ºêòà
îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ ïîâíîâà-
æåíü ÿê òàêîãî ñóá’ºêòà (îðãàí äåðæàâ-
íî¿ âëàäè, îðãàí ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, ãîñïîäàðñüêà îðãàí³çàö³ÿ, ãðîìà-
äÿíèí), ÿêèé çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ òà/àáî ¿¿ ðåãóëþâàííÿ (ñêëà-
äîâîþ ÿêèõ º êîíòðîëü) çà íàÿâíîñò³ äëÿ
öüîãî ïðàâîâèõ ï³äñòàâ òà ôàêòè÷íèõ
ìîæëèâîñòåé. Äèñåðòàíòêà ââàæàº, ùî
îáîâ’ÿçêîâîþ ñêëàäîâîþ îðãàí³çàö³¿ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º êîíòðîëü, àäæå
çà éîãî â³äñóòíîñò³ çä³éñíåííÿ îðãàí³-
çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ ïîâíîâàæåíü
âòðà÷àº ñåíñ [12, ñ.3 – 7].
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Îðãàíè óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíîãî òî-
âàðèñòâà (çàãàëüí³ çáîðè, íàãëÿäîâà
ðàäà, âèêîíàâ÷èé îðãàí, ðåâ³ç³éíà êî-
ì³ñ³ÿ) ðåàë³çóþòü ïåâí³ êîíòðîëüí³ ïî-
âíîâàæåííÿ, çä³éñíþþòü âçàºìíèé
âïëèâ. Çîêðåìà, çàãàëüí³ çáîðè àêö³î-
íåðíîãî òîâàðèñòâà îáèðàþòü ÷ëåí³â
íàãëÿäîâî¿ ðàäè òà ïðèéìàþòü ð³øåí-
íÿ ïðî ïðèïèíåííÿ ¿õ ïîâíîâàæåíü,
îáèðàþòü ãîëîâó òà ÷ëåí³â ðåâ³ç³éíî¿
êîì³ñ³¿ (ðåâ³çîðà), ïðèéìàþòü ð³øåííÿ
ïðî äîñòðîêîâå ïðèïèíåííÿ ¿õ ïîâíî-
âàæåíü, ïðèéìàþòü ð³øåííÿ çà íà-
ñë³äêàìè ðîçãëÿäó çâ³òó íàãëÿäîâî¿
ðàäè, çâ³òó âèêîíàâ÷îãî îðãàíó, çâ³òó
ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿ (ðåâ³çîðà). Ó ñâîþ
÷åðãó, íàãëÿäîâà ðàäà êîíòðîëþº òà ðå-
ãóëþº ä³ÿëüí³ñòü âèêîíàâ÷îãî îðãàíó,
îáèðàº òà â³äêëèêàº ïîâíîâàæåííÿ ãî-
ëîâè ³ ÷ëåí³â âèêîíàâ÷îãî îðãàíó, ïðèé-
ìàº ð³øåííÿ ïðî â³äñòîðîíåííÿ ãîëîâè
âèêîíàâ÷îãî îðãàíó â³ä âèêîíàííÿ éîãî
ïîâíîâàæåíü òà îáðàííÿ îñîáè, ÿêà òèì-
÷àñîâî çä³éñíþâàòèìå ïîâíîâàæåííÿ
ãîëîâè âèêîíàâ÷îãî îðãàíó, îáèðàº òà
ïðèïèíÿº ïîâíîâàæåííÿ ãîëîâè ³ ÷ëåí³â
³íøèõ îðãàí³â òîâàðèñòâà òîùî. Âèêî-
íàâ÷èé æå îðãàí àêö³îíåðíîãî òîâàðè-
ñòâà ï³äçâ³òíèé çàãàëüíèì çáîðàì ³ íà-
ãëÿäîâ³é ðàä³, îðãàí³çîâóº âèêîíàííÿ
¿õ ð³øåíü, çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ ïîòî÷-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ òîâàðèñòâà. Ðåâ³ç³éíà
êîì³ñ³ÿ (ðåâ³çîð) ñòâîðþþòüñÿ äëÿ ïðî-
âåäåííÿ ïåðåâ³ðêè ô³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâà-
ðèñòâà. Äàíèé îðãàí ìàº ïðàâî âíîñè-
òè ïðîïîçèö³¿ äî ïîðÿäêó äåííîãî çà-
ãàëüíèõ çáîð³â òà âèìàãàòè ñêëèêàííÿ
ïîçà÷åðãîâèõ çàãàëüíèõ çáîð³â; ÷ëåíè
ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿ (ðåâ³çîð) ìàþòü ïðà-
âî áóòè ïðèñóòí³ìè íà çàãàëüíèõ çáî-
ðàõ òà áðàòè ó÷àñòü â îáãîâîðåíí³ ïî-
ðÿäêó äåííîãî ç ïðàâîì äîðàä÷îãî ãî-
ëîñó, à òàêîæ áðàòè ó÷àñòü ó çàñ³äàí-
íÿõ íàãëÿäîâî¿ ðàäè òà âèêîíàâ÷îãî
îðãàíó ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêî-
íîì, ñòàòóòîì àáî âíóòð³øí³ìè ïîëî-
æåííÿìè òîâàðèñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, õî÷à îðãàíè óïðàâë³-
ííÿ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà é â³äïîâ³-
äàþòü ïåâíèì îçíàêàì ñóá’ºêòà îðãàí³-
çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ çîáîâ’ÿçàíü, çîê-
ðåìà ìàþòü ³ êîíòðîëüí³ ïîâíîâàæåí-
íÿ, àëå ¿õ íå ìîæíà ââàæàòè ñóá’ºêòà-
ìè îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ â³äíî-

ñèí. Äàíèé âèñíîâîê îáóìîâëåíèé òà-
êèìè ïðè÷èíàìè: ïî-ïåðøå, òàê³ îðãà-
íè íå º îêðåìèìè ñóá’ºêòàìè, à ïðåä-
ñòàâëÿþòü òà ä³þòü â³ä ³ìåí³ þðèäè÷-
íî¿ îñîáè – àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà; ïî-
äðóãå, íå â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³ÿì, çàê-
ð³ïëåíèì  ó  Ãîñïîäàðñüêîìó  êîäåêñ³
Óêðà¿íè, ïî-òðåòº, ö³ â³äíîñèíè íàãà-
äóþòü ñêîð³øå â³äíîñèíè ì³æ îðãàíà-
ìè äåðæàâíî¿ âëàäè, ùî òàêîæ çä³éñíþ-
þòü óïðàâë³ííÿ, âò³ì íå ãîñïîäàðñüêîþ
ä³ÿëüí³ñòþ, à äåðæàâíèìè ñïðàâàìè.
Ïðîòå ñóòí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íå ó âëàä³ ÿê òàê³é, à â çàáåçïå-
÷åíí³ åôåêòèâíîãî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü  [11,  88],  ùî  º  âàæëèâèì  äëÿ
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä ä³ÿëüíîñò³, ÿêó
çä³éñíþº àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî. Âàæ-
êî çàïåðå÷èòè ³ òîé ôàêò, ùî ì³æ öèìè
îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ âèíèêàþòü ïåâí³
îðãàí³çàö³éí³ â³äíîñèíè, ÿê³ º äóæå
ïîøèðåíèìè íà ïðàêòèö³, àëå â³äíî-
ñèíè ì³æ îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ äîö³ëü-
í³øå íàçâàòè îêðåìèì âèäîì â³äíîñèí
– âíóòð³øí³ìè êîðïîðàòèâíèìè â³äíî-
ñèíàìè, ÿê³ ìàþòü êîìïëåêñíèé õàðàê-
òåð òà ìîæóòü ïîºäíóâàòè åëåìåíòè
â³äíîñèí, ÿê³ ðåãóëþþòüñÿ ³íøèìè ãà-
ëóçÿìè ïðàâà.
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