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Ñó÷àñíà ñâ³òîâà åêîíîì³êà ñòàëà ñåðåäîâèùåì êîíêóðåíö³¿ ñòðàòåã³é ñî-
òåíü òèñÿ÷ êîìïàí³é. Òàêå ¿õ ðîçìà¿òòÿ òà ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ â ðîçâèòêó
îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â îá’ºêòèâíî ïîðîäæóþòü ïèòàííÿ ïðî åôåê-
òèâí³ñòü òèõ ÷è ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿. Â ñó÷àñí³é åêî-
íîì³÷í³é íàóö³ ñôîðìîâàíî äîñòàòíüî ñïðîùåíèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó ïèòàíü ïðî
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³íñòðóìåíò³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ,
ÿêèé áàçóºòüñÿ íà äåòåðì³íàö³¿ äâîõ ñêëàäîâèõ. Ïî-ïåðøå, âèä³ëåíí³ ÷îòèðüîõ
ãîëîâíèõ ñïîñîá³â âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè (åêñïîðò, ïðîäàæ ë³öåíç³é, ñï³ëüí³
ï³äïðèºìñòâà òà ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿) [1]; ïî-äðóãå, âèçíàíí³ ïîñòóïîâî-
ãî õàðàêòåðó ïðîöåñó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿. Ùîäî êîíêðåòèçàö³¿ ïîåòàïíîãî ïî-
ñòóïó äóìêè â÷åíèõ ð³çíÿòüñÿ: îäí³ äîâîäÿòü ³ñíóâàííÿ ï’ÿòè åòàï³â (îð³ºí-
òàö³ÿ íà âíóòð³øí³é ðèíîê, â³äíîñíà íåçàëåæí³ñòü çàêîðäîííî¿ ä³ÿëüíîñò³,
çíà÷èì³ñòü çàêîðäîííî¿ ä³ÿëüíîñò³, òðàíñíàö³îíàëüíà êîìïàí³ÿ, íàääåðæàâíà
êîìïàí³ÿ) [2]; ³íø³ – ëèøå òðüîõ (ïî÷àòêîâèé, ëîêàëüíà ðèíêîâà åêñïàíñ³ÿ,
òðàíñíàö³îíàëüíèé) [3].

Ï³äêðåñëèìî, ùî çàçíà÷åíà ïðîáëå-
ìàòèêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ³ â ðîáîòàõ â³ò÷èç-
íÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Çîêðåìà,
ìîæíà âèä³ëèòè ðîáîòè À. Çàäî¿, Ä.
Ëóê’ÿíåíêà, Þ. Ìàêîãîíà, Þ. Ïñàðüî-
âà, Ñ. Þð³ÿ, ª. Ñàâºëüºâà, Ì. Ä³äê³âñüêî-
ãî òà ³í. Âò³ì, îäíîçíà÷íîãî òðàêòóâàí-
íÿ ïèòàííÿ ïðî åôåêòèâí³ñòü ³íñòðó-
ìåíò³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ
íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ íåìàº. Äóìêè
â÷åíèõ ð³çíÿòüñÿ ÿê ùîäî àðãóìåíò³â
âèáîðó îêðåìèõ ³íñòðóìåíò³â, òàê ³ ùîäî
¿õ âèêîðèñòàííÿ. Ñàìå òàêà íåîäíîç-
íà÷í³ñòü âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³
òà ¿¿ ö³ë³.

Á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü ïðÿ-
ìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî âèçíàþòü äîì³-
íóâàííÿ ÒÍÊ ó ñó÷àñí³é ãëîáàëüí³é
åêîíîì³ö³ òà âèêîðèñòîâóþòü ïðè öüî-
ìó ö³ëèé ðÿä äîñòàòí³õ àðãóìåíòàö³é.
Îäíàê ãîâîðèòè ïðî ³äåíòè÷í³ñòü ñòðà-
òåã³é ÒÍÊ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íèìè
â ïðîöåñ³ åêñïàíñ³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ,
íåìîæëèâî – âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ ÿê
ïî÷àòêîâèìè ö³ëÿìè, òàê ³ ôîðìàìè òà
ìåõàí³çìàìè ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Â êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ òàêèõ àñ-
ïåêò³â ÿâëÿº ñîáîþ ³íòåðåñ ïèòàííÿ

ùîäî âèä³ëåííÿ îêðåìèõ ñóòí³ñíèõ îç-
íàê ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïëîùèí³
äâîõ êðèòåð³¿â – íàÿâíîñò³ çàðóá³æíèõ
àêòèâ³â (ðåñóðñ³â) òà íàëåæíîñò³ äî åêî-
íîì³÷íî ðîçâèíåíèõ ³ êðà¿í, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ.

Ó òàáë. 1 íàâåäåíà âèá³ðêà íàéá³ëü-
øèõ 10 ñâ³òîâèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ
êîðïîðàö³é çà îáñÿãîì çàêîðäîííèõ
àêòèâ³â.

Äàí³ òàáë. 1 º äîñèòü ñèìïòîìàòè÷-
íèìè ç ïîãëÿäó îö³íêè ñó÷àñíèõ
ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðàòåã³é íà ãëîáàëü-
íèõ ðèíêàõ. Íà íàøó äóìêó, ñë³ä çâåð-
íóòè óâàãó íà íàñòóïí³ îñîáëèâîñò³: ïî-
ïåðøå, äîì³íóâàííÿ ÒÍÊ ç íàéá³ëüø
åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ùî îïî-
ñåðåäêîâàíî ñâ³ä÷èòü íà êîðèñòü òåçè
ïðî åêñïàíñ³îí³ñòñüêó ïîë³òèêó òàêèõ
äåðæàâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñâ³òîâîãî
ðîçâèòêó; ïî-äðóãå, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
çíà÷íà ð³çíèöÿ ì³æ ðàíãîì êîìïàí³¿
çà îáñÿãîì çàêîðäîííèõ àêòèâ³â òà ïî-
êàçíèêîì, âèçíà÷åíèì çà ÷àñòêîþ çà-
êîðäîííèõ àêòèâ³â ó ¿õ ñóêóïíîìó îá-
ñÿç³.

Òàê, General Electric ïîñ³äàº çà âàðò³ñ-
íèõ îáñÿãîì çàêîðäîííèõ àêòèâ³â ïîñ³äàº
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ïåðøå ì³ñöå â ñâ³ò³, òîä³ ÿê çà ðîçì³ðîì
¿õ ÷àñòêè – ò³ëüêè ñüîìå. Íàéá³ëüøà ÷àñò-
êà çàêîðäîííèõ àêòèâ³â õàðàêòåðíà äëÿ
êîìïàí³¿ Vodafone, ÿêà ïåðåáóâàº íà ñüîì³é
ïîçèö³¿ çà ðîçì³ðîì àêòèâ³â. Ó çàãàëüíî-
ìó, êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ì³æ ñóêóïíèìè
çàêîðäîííèìè àêòèâàìè òà ¿õíüîþ ÷àñò-
êîþ ñòàíîâèòü â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ -0,1044.

Ñóêóïíèé îáñÿã çàêîðäîííèõ àêòèâ³â
10 íàéá³ëüøèõ çà öèì ïîêàçíèêîì òðàíñ-
íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ñâ³òó ñòàíîâèòü
1 693 358 ìëí äîë., ñåðåäíº çíà÷åííÿ
àáñîëþòíîãî ïîêàçíèêà – 169 336 ìëí
äîë., ñåðåäíº çíà÷åííÿ ÷àñòêè çàêîðäîí-
íèõ àêòèâ³â – 68,21 %. Îòæå, ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ê³ëüê³ñí³ ïîêàç-
íèêè ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ ç ïîãëÿäó çàêîð-
äîííèõ àêòèâ³â íå º îäíîçíà÷íèìè, à
â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ êîðåëÿö³¿ îïîñåðåäêî-
âàíî ñâ³ä÷èòü ïðî âàæëèâó, àëå íå âèê-

Òàáëèöÿ 1
10 íàéá³ëüøèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ñâ³òó

çà ðîçì³ðîì çàêîðäîííèõ àêòèâ³â

¹
ï.ï.

Íàçâà ÒÍÊ Êðà¿íà
ïîõîäæåííÿ

Îáñÿã çàêîðäîííèõ
àêòèâ³â (ìëí äîë)

×àñòêà çàêîðäîí-
íèõ àêòèâ³â (%)

Ðàíã

1 General Electric ÑØÀ 442 278 63,43 7
2 British Petroleum Âåëèêîáðèòàí³ÿ 170 326 78,27 3
3 Toyota ßïîí³ÿ 164 627 60,10 8

4 Royal
Dutch/Shell

Âåëèêîáðèòàí³ÿ/
Í³äåðëàíäè 161 122 68,48 6

5 Exxonmobile ÑØÀ 154 993 70,77 5
6 Ford ÑØÀ 131 062 47,05 10
7 Vodafone Âåëèêîáðèòàí³ÿ 126 190 87,40 1
8 Total Ôðàíö³ÿ 120 645 87,06 2

9 Elictricite
De France

Ôðàíö³ÿ 111 916 47,47 9

10 Wall-Mart Stores ÑØÀ 110 199 72,88 4
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Word Investment Report

ëþ÷íó ðîëü âîëîä³ííÿ çàêîðäîííèìè àê-
òèâàìè ó ñòðàòåã³¿ ñó÷àñíèõ êîìïàí³é.

Îäíèì ³ç îñíîâîïîëîæíèõ, áàçîâèõ
àðãóìåíò³â ñó÷àñíèõ òåîð³é ñòðàòåã³÷-
íîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà íà ãëî-
áàëüíèõ ðèíêàõ º ïðîáëåìàòèêà ïåðå-
íåñåííÿ âèðîáíèöòâ ç åêîíîì³÷íî ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í äî êðà¿í, ùî ðîçâèâà-
þòüñÿ. Ïðîòå, íàâ³òü äàí³ ùîäî
íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ åêîíîì³ê
ñâ³ä÷àòü, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà çàéíÿòîãî
íàñåëåííÿ ïðàöþº â êîìïàí³ÿõ, ÿê³
ïîâ’ÿçàí³ âëàñí³ñòþ ç çàêîðäîííèìè
ï³äïðèºìñòâàìè. Òàêà òåíäåíö³ÿ çíà-
õîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ñòàòèñòè÷-
íèõ äàíèõ, íàñàìïåðåä, ÿêùî îð³ºíòó-
âàòèñÿ íà ïîêàçíèêè ÷àñòêè ïðàö³â-
íèê³â, ÿê³ çàéíÿò³ ó êîìïàí³ÿõ, ùî
àô³ë³éîâàí³ ç íåðåçèäåíòàìè òà ïåðå-
áóâàþòü ï³ä ¿õí³ì êîíòðîëåì (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. ×àñòêà ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ íà ï³äïðèºìñòâàõ,
ùî êîíòðîëþþòüñÿ íåðåçèäåíòàìè
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèì OECD
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ßêùî àíàë³çóâàòè ³ñíóâàííÿ
çâ’ÿçê³â ì³æ ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó êðà¿íè òà ê³ëüê³ñòþ çàéíÿòèõ
ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî
êîíòðîëþþòüñÿ íåðåçèäåíòàìè, ìîæ-
íà çðîáèòè ê³ëüêà âàæëèâèõ âèñ-
íîâê³â. Ïî-ïåðøå, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
ÿâíå ïðåâàëþâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè
íàä ñôåðîþ ïîñëóã. Åêñòðàïîëþþ÷è
öþ òåçó íà ð³âåíü êîíêðåòíèõ êîì-
ïàí³é,  ìîæíà  ä³éòè  âèñíîâêó,  ùî  ¿¿
åêîíîì³÷íà ñïåö³àë³çàö³ÿ îïîñåðåäêî-
âàíî âïëèâàº íà ïðèíöèïè âèêîðèñ-
òàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà ãëîáàëüíèõ
ðèíêàõ – íàëåæí³ñòü äî ãàëóçåé «òðà-
äèö³éíî¿» åêîíîì³êè ïîñèëþº ïåðåäó-
ìîâó äëÿ ïåðåíåñåííÿ âèðîáíèöòâà ó
ìåíø åêîíîì³÷íî ðîçâèíåí³ êðà¿íè,
òîä³ ÿê ó ñôåð³ íàäàííÿ ïîñëóã òàêà
çàëåæí³ñòü ïîñëàáëþºòüñÿ.

Ðîçãëÿíåìî õàðàêòåðèñòèêè çàéíÿ-
òîñò³ íà çàêîðäîííèõ ðèíêàõ äëÿ íàéá-
³ëüøèõ ÒÍÊ ñâ³òó (ðèñ. 2).

ßê áà÷èìî, ³ â ïèòàíí³ âèêîðèñòàí-
íÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ïðîâ³äí³ ñâ³òîâ³ ÒÍÊ,
ÿê³ ðåàë³çóþòü âëàñíó ñòðàòåã³þ íà ãëî-
áàëüíèõ ðèíêàõ, º íåîäíîð³äíèìè. Çîê-

ðåìà, ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ íà
çàêîðäîííèõ ðèíêàõ ñòàíîâèòü 17 185
÷îë., ìàêñèìàëüíå – 540 000 ÷îë. Àíà-
ëîã³÷íî çíà÷èìîþ º ³ ð³çíèöÿ â ÷àñòö³:
ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ – 11,0 %, ìàêñè-
ìàëüíå – 83,0 %.

Òàêèì ÷èíîì, ãîâîðèòè ïðî ³ñíóâàí-
íÿ ÷³òêèõ ïðîïîðö³é â ïèòàíí³ ä³ÿëü-
íîñò³ ñó÷àñíèõ êîìïàí³é íà ãëîáàëü-
íèõ ðèíêàõ íå ìîæíà. Íåîäíîð³äí³ñòü
ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà
âïëèâàº íà íåîäíîð³äí³ñòü ñó÷àñíèõ
êîìïàí³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ð³çíî-
ìàí³òí³ ³íñòðóìåíòè â ïðîöåñ³ ðåàë³-
çàö³¿ âëàñíî¿ ñòðàòåã³¿.

ßêùî îð³ºíòóâàòèñÿ íà ä³ÿëüí³ñòü
íàéá³ëüø «ãëîáàë³çîâàíèõ» ñâ³òîâèõ
êîìïàí³é, ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñ-
íîâêè ùîäî áàçîâèõ åëåìåíò³â ñòðàòåã³¿.

1. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ñó÷àñíèé
åòàï ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ äîñë³äíèêàìè ÿê ïîñò³íäóñò-
ð³àëüíèé, â ãàëóçåâ³é ñòðóêòóð³ ïðî-
â³äíèõ êîìïàí³é ïðîäîâæóþòü â³ä³ãðà-
âàòè âèçíà÷àëüíó ðîëü ïðåäñòàâíèêè
áàçîâèõ, êëàñè÷íèõ ãàëóçåé åêîíîì³-
êè (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 2. Ïîêàçíèêè çàéíÿòîñò³ íà çàêîðäîííèõ ðèíêàõ
ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ ÒÍÊ

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Word Investment Report
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Àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ Äèâåðñèô³êîâàíèé á³çíåñ

Íàôòîãàçîâà ãàëóçü Åëåêòðè÷íå òà åëåêòðîííå îáëàäíàííÿ

Òåëåêîìóí³êàö³¿ Òðàíñïîðò

Åëåêòðîåíåðãåòèêà Ôàðìàöåâòèêà

²íø³

Ðèñ. 3. Ãàëóçåâèé ðîçïîä³ë 50 íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ
çà îáñÿãîì çàðóá³æíèõ àêòèâ³â

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Word Investment Report

Äàí³ ðèñ. 3 ïðî ãàëóçåâèé ðîçïîä³ë
ïðîâ³äíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïî-
ðàö³é çàñâ³ä÷óþòü, ùî áàçîâ³ ãàëóç³
ïðîäîâæóþòü â³ä³ãðàâàòè ïðîâ³äíó ðîëü.
Äîñèòü ñèìïòîìàòè÷íèì ó öüîìó ïëàí³
º òîé ôàêò, ùî ñåðåä 50 íàéá³ëüøèõ
êîìïàí³é äðóãå ì³ñöå çà ðàíãîì ïîñ³äà-
þòü: ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðåäñòàâëÿþòü
íàôòîãàçîâèé  êîìïëåêñ  –  8  ï³ä-
ïðèºìñòâ; 6 ï³äïðèºìñòâ – âèðîáíèöò-
âî åëåêòðè÷íîãî òà åëåêòðîííîãî îáëàä-
íàííÿ, 4 ï³äïðèºìñòâà - åëåêòðîåíåð-
ãåòèêó. Íà íàøó äóìêó, òàê³ ðåçóëüòà-
òè ìàþòü äîñèòü ïðîñòó àðãóìåíòàö³þ.

Ïî-ïåðøå, ïðèáëèçíî ç ïî÷àòêó ÕÕ
ñò. íàôòîâèì ðåñóðñàì íàëåæèòü âèç-
íà÷àëüíå ì³ñöå ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é
òà ïîë³òè÷í³é ³íôðàñòðóêòóð³; ïî-äðó-
ãå, ïðèâåðòàº óâàãó áóðõëèâèé ðîçâè-
òîê ñóì³æíèõ ç íàôòîãàçîâîþ ãàëóççþ
êîðïîðàö³é – òàê, ïåðøå ì³ñöå çà ðàí-
ãîì çàéìàþòü àâòîìîá³ëåáóä³âí³ êîì-
ïàí³¿, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ ó ñïèñêó 12
ï³äïðèºìñòâàìè; ïî-òðåòº, á³ëüø³ñòü
êîðïîðàö³é ç³ ñïèñêó ìàþòü äîñèòü òðè-
âàëó ðèíêîâó ³ñòîð³þ, â³äïîâ³äíî, íà-
áèðàëè ðèíêîâî¿ âàãè â ïåð³îäè, êîëè
áàçîâ³ ãàëóç³ åêîíîì³êè âèðîáëÿëè íàé-
á³ëüøó ÷àñòêó äîäàíî¿ âàðòîñò³.

1. Ïðîöåñ ö³ëåóòâîðåííÿ â ñòðàòåã³-
ÿõ ñó÷àñíèõ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ
ï³äïðèºìñòâ â ñâî¿õ ñóòí³ñíèõ ñòîðî-
íàõ âèõîäèòü çà ìåæ³ çâè÷àéíî¿ ìàê-
ñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó. Øâèäøå éäåòüñÿ
ïðî á³ëüø ãëèáèíí³ ìîòèâè, ïîâ’ÿçàí³
ç óñ³ì ñïåêòðîì óïðàâë³íñüêèõ àñïåêò³â

ï³äïðèºìñòâà – ô³íàíñîâèõ, âèðîáíè-
÷èõ, ìàðêåòèíãîâèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ.
Óò³ì, íàâ³òü ó ö³é ïëîùèí³ ñòðàòåã³¿
ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çêî â³äì³íí³,
âîíè ð³çíÿòüñÿ ÿê çà âïëèâîì
âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â.

2. Ðåñóðñíà ñêëàäîâà â ðîçâèòêó ñó-
÷àñíèõ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ïîñòóïîâî âòðà÷àº ñâîº ïåð-
âèííå çíà÷åííÿ. ßêùî íà çîð³ ñâîãî
ðîçâèòêó ïðîâ³äí³ ÒÍÊ íàìàãàëèñÿ
ìàêñèìàëüíî çá³ëüøèòè ñâ³é ðåñóðñíèé
ïîòåíö³àë çà ðàõóíîê çàêîðäîííî¿ åêñ-
ïàíñ³¿, òî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó
äîñòóï äî òèõ ÷è ³íøèõ ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà â³ä³ãðàº äðóãîðÿäíó ðîëü.

Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç òèì ôàêòîì, ùî
ÿê ñâ³òîâèé ÂÂÏ, òàê ³ åêñïîðò òîâàð³â
òà ïîñëóã ðîçïîä³ëåí³ íåð³âíîì³ðíî – ç
âèñîêîþ ÷àñòêîþ åêîíîì³÷íî ðîçâèíå-
íèõ êðà¿í òà, â³äïîâ³äíî, ï³äëåãëîþ ðîë-
ëþ ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â (ðèñ. 4)

Äàí³ ðèñ. 4 ÿâíî ³ëþñòðóþòü äîñ-
òîâ³ðí³ñòü òåçè ïðî äîì³íóâàííÿ ãðóïè
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³:

ñòàíîì íà 2008 ð³ê çà ãðóïàìè
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñïîñòåð³ãàëàñÿ íà-
ñòóïíà êàðòèíà: ÷àñòêà íàéá³ëüø ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í – 65,1 %, ÷àñòêà êðà¿í
«Âåëèêî¿ ñ³ìêè» – 36,5 %, ÷àñòêà êðà¿í
ºâðîçîíè – 28,6 %. Ç îäíîãî áîêó, òàê³
äàí³ îäíîçíà÷íî ñâ³ä÷àòü ïðî ë³äèðó-
þ÷³ ïîçèö³¿ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ç ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³, ç
³íøîãî – ³ñíóº ðÿä òåíäåíö³é, ÿê³
ñâ³ä÷àòü ïðî ïîñëàáëåííÿ âçàºìîçâ’ÿç-
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êó ì³æ ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
òà îáñÿãîì åêñïîðòíèõ îïåðàö³é;

äî çãàäóâàíèõ âèùå òåíäåíö³é íà-
ñàìïåðåä íåîáõ³äíî â³äíåñòè ïîâ³ëüíå,
àëå íåâïèííå ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ñâ³òî-
âîãî åêñïîðòó, ùî ïðèïàäàº íà åêîíî-
ì³÷íî ðîçâèíåí³ êðà¿íè. Òàê, ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç 1999 ðîêîì ÷àñòêà íàéá³ëüø
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñêîðîòèëàñÿ íà 13,3
%, êðà¿í ºâðîçîíè – íà 3,2 %, êðà¿í
«Âåëèêî¿ ñ³ìêè» – íà 11,7 %.

Òàêèì ÷èíîì, ïîºäíàâøè àíàë³ç ùîäî
äèíàì³êè ïîêàçíèêà ñâ³òîâîãî åêñïîð-
òó òà éîãî ì³æêðà¿íîâî¿ ñòðóêòóðè ìîæ-
íà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðè çáåðåæåíí³
³ñòîòíî¿ ðîë³ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ
êðà¿í ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåâïèííå ïàä³í-
íÿ ¿õ ÷àñòêè, à çâàæàþ÷è íà âèñõ³äíó
òðàºêòîð³þ ñóêóïíîãî ñâ³òîâîãî ïîêàç-
íèêà, öå äàº ìîæëèâ³ñòü îïîñåðåäêîâà-
íî ïðèïóñòèòè, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³
çàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì ðîçâèòêó êðà¿-
íè òà ð³âíåì ¿¿ åêñïîðòó çíèæóºòüñÿ, à
öåíòðè âïëèâó íà åêñïîðòí³ ïîêàçíèêè
ïåðåì³ùóþòüñÿ ç ìàêðîð³âíÿ íà ð³âåíü
êîíêðåòíèõ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ
ï³äïðèºìñòâ àáî ãðóï ï³äïðèºìñòâ.

Ïðîòå, õàðàêòåðèçóþ÷è çðîñòàííÿ
åêîíîì³÷íî¿ ðîë³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ, òà êðà¿í ç òðàíçèòèâíèìè åêîíîì³-
êàìè íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà òîé
ôàêò, ùî â ö³é ãðóï³ êðà¿í ç³øòîâõóº-
ìîñÿ ç åêîíîì³÷íèìè äèñïðîïîðö³ÿìè
³íøîãî ïëàíó – êîëè ðîçøàðóâàííÿì
õàðàêòåðèçóþòüñÿ äåðæàâè, â³äíåñåí³
äî îäí³º¿ ãðóïè êðà¿í çà ð³âíåì åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íà ï³äòâåðäæåííÿ
ö³º¿ òåçè ðîçãëÿíåìî äàí³ ïðî åêñïîðòí³
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ World Economic Outlook

ïîêàçíèêè â ðîçð³ç³ îêðåìèõ êðà¿í, ïðè
öüîìó îð³ºíòóâàòèñÿ áóäåìî íà äàí³
²íä³¿, Áðàçèë³¿ òà Êèòàþ, ÿê³ õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ íàéâèùîþ äèíàì³êîþ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî àäåêâàòíî
â³äîáðàæàºòüñÿ íà ïîêàçíèêàõ ¿õ åêñ-
ïîðòíèõ îïåðàö³é (òàáë. 2).

Äàí³ òàáë. 2 ï³äòâåðäæóþòü, ùî ñå-
ðåä êðà¿í ç òðàíçèòèâíèìè åêîíîì³êà-
ìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íà íå-
ð³âíîì³ðí³ñòü åêñïîðòíèõ ïîòîê³â òà ¿õ
ãåîãðàô³÷íà äèñïðîïîðö³ÿ. Çâåðíåìî
óâàãó íà òàêèé ôàêò – íàâåäåí³ êðà¿íè
çà ðåçóëüòàòàìè 2008 ðîêó ìàëè íàñòóï-
íó ÷àñòêó ó ñâ³òîâîìó ÂÂÏ: Áðàçèë³ÿ –
2,85, Êèòàé – 11,39, ²íä³ÿ – 4,77 %. Â
òîé æå ÷àñ, çà ðîçì³ðîì åêñïîðòíèõ
ïîòîê³â ñïîñòåð³ãàëàñÿ ñóòòºâà ð³çíè-
öÿ – ÷àñòêà Êèòàþ â ñóêóïíîìó åêñ-
ïîðò³ íàâåäåíèõ òðüîõ êðà¿í ñòàíîâèëà
80,1 %, Áðàçèë³¿ – 10,5 %. Òîáòî, ìîæ-
íà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñåðåä êðà¿í ç
òðàíçèòèâíèìè åêîíîì³êàìè çâ’ÿçîê
ì³æ ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
(ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷àñòêîþ êðà¿-
íè  ó  ñâ³òîâîìó  ÂÂÏ)  òà  ê³ëüê³ñíèìè
ïàðàìåòðàìè åêñïîðòó ïîñëàáëþºòüñÿ.

Äîì³íàíòà ðîçâèíåíèõ êðà¿í òà îê-
ðåìèõ ðåã³îí³â çà ê³ëüê³ñíèìè ïîêàç-
íèêàìè åêñïîðòó æîäíèì ÷èíîì íå ïî-
â’ÿçóºòüñÿ ç ê³ëüê³ñòþ åêñïîðòîî³ºíòî-
âàíèõ ï³äïðèºìñòâ ó êîíêðåòíèõ íàö³î-
íàëüíèõ åêîíîì³êàõ. Ö³ëèé ðÿä äîñë³ä-
æåíü, ïðîâåäåíèõ ó âêàçàíîìó íàïðÿì-
êó, íå âèÿâèëè ³ñòîòíîãî çâ’ÿçêó ì³æ
÷àñòêîþ êðà¿íè ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ òà
ê³ëüê³ñòþ êîìïàí³é, ÿê³ çä³éñíþþòü
åêñïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü (òàáë. 3).
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Òàáëèöÿ 2
Îêðåì³ ïîêàçíèêè åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ²íä³¿, Êèòàþ òà Áðàçèë³¿

(ìëðä äîë. ÑØÀ)

Êðà¿íà
Ï³âä. ³
öåíòð.

Àìåðèêà

Ï³âí.
Àìåðèêà

ªâðîïà ÑÍÄ Àôðèêà Àç³ÿ
Áë.
Ñõ³ä

²íä³ÿ 4 22 34 2 13 46 25
Áðàçèë³ÿ 38 32 43 4 9 26 6
Êèòàé 39 264 264 48 37 521 47

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ITS 2008

Òàáëèöÿ 3
×àñòêà êîìïàí³é, ùî çä³éñíþþòü åêñïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü

íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ

¹ ï.ï. Êðà¿íà Ð³ê ðîçðàõóíêó ×àñòêà êîìïàí³é
1 ÑØÀ 2002 18 %
2 Íîðâåã³ÿ 2003 39,2 %
3 Ôðàíö³ÿ 1986 17,4 %
4 ßïîí³ÿ 2000 20 %
5 ×èë³ 1999 20,9 %
6 Êîëóìá³ÿ 1990 18,2 %

Äæåðåëî: àäàïòîâàíî àâòîðîì çà World Trade Report 2008
Ïðèì³òêà: âðàõîâàí³ êîìïàí³¿ âèðîáíè÷îãî ñåêòîðó

Ç äàíèõ òàáë. 3 ÷³òêî âèäíî – çâ’ÿ-
çîê ì³æ ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
òà ê³ëüê³ñòþ êîìïàí³é, ùî çä³éñíþþòü
åêñïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü íà ãëîáàëüíèõ ðèí-
êàõ, ñëàáêèé. Çîêðåìà, ÿêùî âðàõîâó-
âàòè ðàíãè íàâåäåíèõ êðà¿í çà ÷àñòêîþ
ó ñâ³òîâîìó ÂÂÏ òà åêñïîðò³, âèÿâëÿºòü-
ñÿ ñóòòºâèé íåçá³ã. Íàïðèêëàä, ÿêùî
ÑØÀ ïîñ³äàº ïåðøå ì³ñöå çà ÷àñòêîþ ó
ñâ³òîâîìó ÂÂÏ, à ×èë³ – ò³ëüêè 65, òî
ê³ëüê³ñòü ÷èë³éñüêèõ åêñïîðòíèõ êîì-
ïàí³é âèðîáíè÷îãî ñåêòîðó ïåðåâèùóº
àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê äëÿ åêîíîì³êè
ÑØÀ íà 2,9 %. Íà íàøó äóìêó, ïî-
ä³áíó ñèòóàö³þ ìîæíà ïîÿñíèòè ä³ºþ
ê³ëüêîõ ôàêòîð³â:

êîíöåíòðàö³ºþ åêñïîðòíèõ îïå-
ðàö³é ó íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî ðîçâèíå-
íèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ñåðåä êîìïàí³é, ùî
ë³äèðóþòü çà îáñÿãàìè åêñïîðòó;

êîìïàí³¿ ç êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ, òà êðà¿í ç òðàíçèòèâíèìè åêîíîì³-
êàìè ðîçãëÿäàþòü çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íó ä³ÿëüí³ñòü ÿê çíà÷èìèé åëåìåíò âëàñ-
íî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòðàòåã³¿. Á³ëüøå
òîãî, âîíè íàìàãàþòüñÿ ÷åðåç âèõ³ä íà
ãëîáàëüí³ ðèíêè ïîäîëàòè òà êîìïåíñó-
âàòè äèñïðîïîðö³¿, ùî ïðèòàìàíí³
âíóòð³øí³ì ðèíêàõ òîâàð³â òà ïîñëóã;

ïî-òðåòº, ñë³ä çâàæàòè íà òîé
ôàêò, ùî íàâåäåí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ õà-
ðàêòåðèçóþòü åêñïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷îãî ñåêòîðó, äëÿ
ïðåäñòàâíèê³â ÿêîãî ç êðà¿í, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ, åêñïîðò º ïåðøîþ, áàçîâîþ
ëàíêîþ â çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é åêñ-
ïàíñ³¿. Òîä³ ÿê äëÿ êîìïàí³é ç åêîíî-
ì³÷íî ðîçâèíåíèõ ðåã³îí³â á³ëüø ïðè-

ðîäíèìè º ³íø³ ³íñòðóìåíòè ðåàë³çàö³¿
ñòðàòåã³¿ íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ.

Îòæå àíàë³çóþ÷è ðîëü åêñïîðòó òà
åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ êîìïàí³é â àðõ³-
òåêòóð³ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè
ìîæíà, íà íàøó äóìêó, ãîâîðèòè ïðî
³ñíóâàííÿ ïîë³ð³âíåâèõ ãëîáàëüíèõ ñó-
ïåðå÷íîñòåé, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñó-
÷àñí³ åêñïîðòí³ ïîòîêè. Ôîðìàë³çîâà-
íî ¿õ ìîæíà ïðåäñòàâèòè íàñòóïíèì
÷èíîì (ðèñ. 5).

Òîáòî, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ä³ÿëüí³ñòü
åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ êîìïàí³é ó ãëî-
áàëüíîìó á³çíåñ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷-
íèìè ñóïåðå÷íîñòÿìè ÿê íà ìåãàð³âí³,
òàê ³ íà ð³âí³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äëÿ
êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà. ²ñíóâàííÿ
öèõ ñóïåðå÷íîñòåé º ÿâèùåì îá’ºêòèâ-
íèì, ïðèòàìàííèì óñ³ì áåç âèíÿòêó åêî-
íîì³÷íèì àãåíòàì, ùî ôóíêö³îíóþòü ó
ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³. Âò³ì, ¿õí³é âïëèâ
íà ôîðìóâàííÿ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ
êîìïàí³é íåìîæëèâî óí³ô³êóâàòè, ò³
ôàêòîðè, ùî ïðèãí³÷óþòü åêñïîðòíèé
ïîòåíö³àë îäíîãî ï³äïðèºìñòâà, ìîæóòü
ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê ³íøîãî. Ôîðìàëü-
íî, ³ñíóþ÷à ìíîæèíà ñóïåðå÷íîñòåé ïå-
ðåòâîðþº ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿
ñó÷àñíèõ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ êîìïàí³é
íà íåâïèííèé ïðîöåñ âèáîðó ñåðåä ³ñíó-
þ÷èõ àëüòåðíàòèâ, îêðåì³ ç ÿêèõ ìîæóòü
íàâ³òü íå â³äïîâ³äàòè ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Â ö³ëîìó, ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³
îñíîâîïîëîæí³ òåíäåíö³¿, åêñòðàïîëÿ-
ö³ÿ ÿêèõ íà ð³âåíü ä³ÿëüíîñò³ åêïîðòî-
îð³ºíòîâàíèõ êîìïàí³é äàº ìîæëèâ³ñòü
âèä³ëèòè ñóòí³ñí³ îçíàêè ñòðàòåã³é òà
³íñòðóìåíòàð³é ¿õ ðåàë³çàö³¿ (òàáë. 4).
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Ðèñ. 5. Ñóïåðå÷íîñò³ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ó ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâèù³

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì

Òàáëèöÿ 4
Ãîëîâí³ òåíäåíö³¿ ñâ³òîâîãî åêñïîðòó òà ¿õ âïëèâ

íà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é
¹
ï.ï. Ìàêðîð³âåíü Âïëèâ íà ñòðàòåã³¿

åêïîðòîîð³ºíòîâàíèõ êîìïàí³é

1
Çðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî åêñïîðòó
ó àáñîëþòíèõ òà â³äíîñíèõ
ïîêàçíèêàõ

Çá³ëüøåííÿ ðîë³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ñóêóïí³é ñòðóêòóð³
îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâ, âïëèâ
ãëîáàëüíèõ ôàêòîð³â íà
ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðàòåã³¿ óñ³õ áåç
âèíÿòêó åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â

2 Çðîñòàííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ
åêñïîðòîì òà ñâ³òîâèì ÂÂÏ

Çðîñòàííÿ ðîë³ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ
êîìïàí³é ó ñòâîðåíí³ ñâ³òîâîãî
âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó

3

Äîì³íóâàííÿ åêñïîðòó íàä
³íâåñòèö³ÿìè òà
çàîùàäæåííÿìè (ó â³äíîøåíí³
äî ÂÂÏ)

Ïåðåòâîðåííÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é íà
îäíó ³ç ãîëîâíèõ ôîðì
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà
çà ñâî¿ì çíà÷åííÿì ùîíàéìåíøå íå
ïîñòóïàºòüñÿ ô³íàíñîâî-³íâåñòèö³éí³é
ñêëàäîâ³é. Ð³âíîïðàâí³ñòü ô³íàíñîâî¿,
³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ï³äñèñòåì
ñòðàòåã³¿ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ
ï³äïðèºìñòâ

4
Ïåðåâàæàþ÷à ÷àñòêà
íàéðîçâèíåí³øèõ êðà¿í ó
ñâ³òîâîìó ÂÂÏ

Ã³ðø³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ òà
ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é äëÿ
ï³äïðèºìñòâ, ùî çíàõîäÿòüñÿ â
êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ó
ïîð³âíÿíí³ ç åêîíîì³÷íèìè
ñóá’ºêòàìè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ

5
Âèñîêèé ð³âåíü êîðåëÿö³¿ ì³æ
ïîêàçíèêàìè ÂÂÏ òà
åêñïîðòîì

Ðîçâèòîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ
îïåðàö³é ñïðèÿº çðîñòàííþ äîäàíî¿
âàðòîñò³, ùî ñòâîðþºòüñÿ êîíêðåòíîþ
ï³äïðèºìíèöüêîþ îäèíèöåþ,
â³äïîâ³äíî, íàðîùóâàííÿ åêñïîðòíèõ
îïåðàö³é ñòàº ïåðåäóìîâîþ äëÿ
ïîêðàùåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì
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Ìîæíà íàâåñòè äîñòàòíüî ÷³òêó àð-
ãóìåíòàö³þ ùîäî ³ñíóâàííÿ çàëåæíîñ-
òåé ì³æ çàãàëüíèìè òåíäåíö³ÿìè åêñ-
ïîðòíèõ îïåðàö³é ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³
òà ñòðàòåã³ºþ ä³ÿëüíîñò³ åêñïîðòîîð³º-
íòîâàíèõ êîìïàí³é. Òàêèì ÷èíîì, êîí-
êóðåíòíå ñåðåäîâèùå ãëîáàëüíèõ
ðèíê³â, éîãî íåîäíîð³äí³ñòü òà äèñïðî-
ïîðö³¿ ó ìîæëèâîñòÿõ ð³çíèõ åêîíîì³-
÷íèõ àãåíò³â âèíîñÿòü íà ïåðøå ì³ñöå
ïèòàííÿ ùîäî ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿
ñòðàòåã³¿ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ
ï³äïðèºìñòâ, äîö³ëüíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàí-
íÿ â òèõ ÷è ³íøèõ óìîâàõ, åôåêòèâí³ñòü
âïëèâó íà ðîçâèòîê êîìïàí³¿.
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